[] Cémo cerrar el ano con
liquidez: estrategias
Globalfinanzia para pymes y
startups

Noviembre marca el inicio de la recta final del ejercicio, vy
para muchas empresas es el momento decisivo para cerrar el ano
con liquidez, estabilidad y vision estratégica hacia 2026.
En Globalfinanzia, acompafamos a startups y pymes a optimizar
su tesoreria, preparar su estructura de financiacién vy
anticiparse al nuevo ejercicio con planificacién y datos.

[] “Cerrarlo bien no es solo cuadrar cuentas: es proyectar
confianza, reducir estrés financiero y sentar las bases de un
nuevo ciclo de crecimiento” — Ester Roura, CEO de
Globalfinanzia

L4

[] 1] Revisa tu flujo de caja con vision
estratégica

Antes de buscar financiacidon externa, el primer paso es
auditar internamente tus flujos de caja.

No basta con saber cuanto entra y sale, sino cuando, cémo y
por qué.

[] Revisién de

) Objetivo Accidén Globalfinanzia
caja

Cobros Liberar liquidez Negociar anticipos o
pendientes inmediata pronto pago
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[] Revisién de . .. . .
) Objetivo Accion Globalfinanzia

caja

Pagos Ajustar calendario | Reestructurar plazos con
diferibles de desembolsos proveedores
Tesoreria Optimizar Disenar plan de
estatica rendimientos inversién a corto plazo

Deuda Reducir tensiodn Refinanciar con
circulante financiera productos alternativos

Tip de Ester [J:

“lLas empresas que anticipan movimientos de tesoreria a 90
dias reducen un 40 % la probabilidad de tensiones financieras
de fin de ahno.”

[] 2[[] Activa el factoring como fuente de
liquidez sin deuda

El factoring sin recurso es una de las herramientas mas
eficaces para convertir facturas en liquidez.

Permite anticipar cobros, eliminar riesgo de impago y reforzar
la tesoreria sin incrementar endeudamiento.

Tipo de factoring Ideal para Ventajas clave

No afecta al balance,
liquidez inmediata

Pymes con clientes

Sin recurso
solventes

Coste menor,
flexibilidad alta

Empresas jovenes o

Con recurso i
con riesgo

Cobertura de divisa y

Internacional ) ,
riesgo pais

Exportadores

Caso real Globalfinanzia:
Una empresa tecnolégica catalana liberd 180.000 € en diciembre
mediante factoring sin recurso, cubriendo néminas vy



proveedores sin recurrir a crédito bancario.
Tip de Ester [J:

“El factoring es una herramienta de gestién, no un parche. Si
se usa con planificacién, permite crecer sin romper el
equilibrio financiero.”

[] 300 Anticipate a 1los plazos de
financiacion publica

Las lineas de ENISA, CDTI, ICF o Aquisgran cierran sus ciclos
administrativos en noviembre—diciembre.

Presentar un expediente antes del 15 de diciembre puede
adelantar entre 60 y 90 dias la resolucion y el desembolso.

. Fecha
Tipo de Importe : )
Programa . . ., . orientativa
financiacidn medio )
cierre
ENISA J6venes Préstamo 50.000 — 15 diciembre
Emprendedores participativo 75.000 €
ENISA Préstamo 100.000 — 20 diciembre
Crecimiento participativo 1.500.000 €
Subvencion + 150.000 —
CDTI Innovacidn 18 diciembre
préstamo 3.000.000 €
Crédito con aval Hasta
ICF Aval Pyme 30 diciembre
Y parcial 500.000 €

Tip de Ester [J:

“Cada dia que ganes en noviembre puede ahorrarte un trimestre
de espera en 2026. El tiempo es financiacién.”



[] 4[][] Busca alternativas fuera de 1la
banca tradicional

El cierre del ano no deberia depender solo de 1lineas
bancarias.

Las empresas mas sdlidas combinan productos alternativos de
crédito, avales publicos y 1lineas hibridas, reduciendo
dependencia del sistema financiero clasico.

Entre las soluciones mas activas de Globalfinanzia destacan:

Soluciodn Finalidad Ventajas
Global Aval Apoyar primeras rondas Menos garantias
Startups de financiacidn personales
Global Aval Apoyar expansion o Mayor flexibilidad
Crecimiento nuevas delegaciones en plazos
Inversién en Aval publico
Global Aval . . : - :
) maquinaria o parcial + carencia
Industria , . .
instalaciones inicial
Trade & Working Liquidez operativa Respuesta en 48-72
Capital inmediata h

Tip de Ester []:

“Diversificar fuentes de financiacidén es iqual de importante
que diversificar clientes. La liquidez debe venir de mas de
un sitio.”

[1 5[] Planifica 2026 con una estructura



financiera previsible

Un cierre de aio ordenado permite planificar el siguiente
ejercicio con datos reales.

Desde Globalfinanzia disefamos planes financieros que
incluyen:

[] Escenarios de tesoreria mensuales.

[] Proyeccién de financiacién publica y privada.

[] Simulaciones de crecimiento e inversiédn.

[] Estrategia fiscal y optimizacion de estructura de deuda.

Tip de Ester [J:

“No esperes a enero para planificar. Las empresas que disefnan
su mapa financiero en noviembre llegan a febrero con ventaja
competitiva y financiacidn aprobada.”

[] Conclusidn

Cerrar el afio con liquidez no es cuestidén de suerte: es el
resultado de decisiones inteligentes, planificaciodon vy
acompafnamiento experto.

En Globalfinanzia, ayudamos a las empresas a transformar su
cierre contable en una palanca de crecimiento para 2026,
combinando herramientas puablicas y privadas con visidn
estratégica.

[ Si tu empresa necesita reforzar su liquidez o preparar
nuevas lineas de financiacidn, contacta con nosotros:

[] ww.globalfinanzia.es

[1 info@globalfinanzia.es

#Globalfinanzia #FinanciacionEmpresas #Pymes #Startups #ENISA
#ICF #CDTI #Factoring #Liquidez #CierreDeAno #EsterRoura
#ConsultoriaFinanciera #TradeAndWorkingCapital #GlobalAval


https://www.globalfinanzia.es/
mailto:info@globalfinanzia.es

#BarcelonaEmpresarial

[] Globalfinanzia en Tech
Spirit Barcelona 2025:
conectando innovacion y
financiacion

[=]

Los dias 10 y 11 de diciembre, la Casa Llotja de Mar volvera a
ser el epicentro del ecosistema emprendedor con una nueva
edicién de Tech Spirit Barcelona 2025, el gran evento que une
startups, fondos, corporaciones y talento tech en torno a la
innovacién.

Este afio, Globalfinanzia estard presente a través de nuestra
CEO, Ester Roura, que asistird para reforzar la conexién entre
el mundo de la financiacidén alternativa y el ecosistema
tecnoldgico catalan.

[] “Tech Spirit es mucho mds que un evento: es la expresién del
espiritu innovador de Barcelona. Desde Globalfinanzia queremos
estar cerca de quienes impulsan ese cambio y acompanarlos en
su crecimiento con soluciones financieras reales”, destaca
Ester Roura.

[] ¢éPor qué Globalfinanzia estara en Tech
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Spirit?

= Para acercar la financiacion publica y privada (ENISA,
ICF, CDTI, Global Aval..) a startups y scaleups que
buscan expandirse.

- Para escuchar y conectar con proyectos que necesitan
socios financieros que comprendan la naturaleza del
riesgo tecnoldgico.

- Para poner voz al papel de la financiacién inteligente
como palanca de crecimiento y competitividad.

[] Tech Spirit Barcelona 2025

[] 10-11 de diciembre

[] Casa Llotja de Mar, Barcelona

[] Mas de 160 ponentes y 60 sesiones sobre IA, deep tech,
inversidén e innovacién abierta.

Desde Globalfinanzia, reafirmamos nuestro compromiso con el
talento, la tecnologia y las finanzas que impulsan el futuro.
Nos vemos en Tech Spirit Barcelona 2025 []

#Globalfinanzia #TechSpiritBarcelona #TSB2025 #innovacidn
#startups #financiacidn #EsterRoura #BarcelonaTech
#financiacionpublica #ENISA #ICF #CDTI #emprendimiento

] “Financiaciodn para
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startups: ni suerte ni magia.
Método."”

]

Hay una frase que en Globalfinanzia repetimos a menudo:
“Una startup no muere por falta de ideas. Muere por falta de
estructura financiera.”

Y es verdad.

En el ecosistema espafiol vemos cada dia fundadores con
proyectos espectaculares, productos so6lidos y energia
ilimitada..

pero sin una estrategia financiera que acompane su
crecimiento.

Y cuando eso ocurre, el talento se convierte en frustracién.

[] EL mito del dinero rapido

Durante afios se ha instalado la idea de que financiar una
startup es una especie de loteria:

— “Preséntate a ENISA y suerte.”

— “Haz una ronda, seguro que entra alguien.”

— “E1 CDTI te lo aprobaran si el proyecto es bueno.”

[] Pero no funciona asi.

La financiacidén no es suerte, es método.

Es entender qué tipo de dinero necesita tu proyecto, cuando y
cémo integrarlo en una hoja de ruta coherente.

Una empresa puede perder meses -y credibilidad— buscando
inversién cuando lo que realmente necesita es apalancarse con
financiacién publica bien estructurada.
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[] EL método Globalfinanzia

En Globalfinanzia trabajamos con una 1ldgica que combina
estrategia, acompafamiento y ejecucién real.

No somos una “gestoria de expedientes”, sino un partner
financiero integral.

Nuestra metodologia se basa en 3 pilares:

1] Diagndstico estratégico

Analizamos la estructura de la empresa, su burn rate, el
estado del producto, el encaje de mercado y la previsidn de
crecimiento.

No hay financiacidén sin historia coherente.

Y en una startup, el relato financiero importa tanto como el
técnico.

2[]0 Arquitectura de financiacion

Disefamos una estructura que combine instrumentos publicos vy
privados, equilibrando deuda e inversion.

[ ENISA, ICF, CDTI, ICEX, Aquisgran, Avales Globalfinanzia, o
incluso capital riesgo en fases posteriores.

Cada instrumento tiene un papel:
» ENISA da impulso y validacién.
» ICF refuerza la liquidez.
= CDTI potencia la innovacidn tecnolégica.
= Aquisgrdn acelera el crecimiento industrial.

= Global Aval construye la solvencia necesaria para
escalar.



No se trata de pedir dinero: se trata de construir un relato
financiero que los fondos entiendan.

3[J0 Ejecucion y acompaihamiento

La mayoria de startups fracasan entre la aprobaciéon y la
ejecucion.
Ahi entra nuestro valor diferencial: acompanar el proceso
hasta el desembolso real, coordinando la documentacidn, 1la
relacion con las entidades y la planificacién fiscal
posterior.

Globalfinanzia no solo abre puertas. Las cruza contigo.

[] De la validacidén al crecimiento

Una startup que busca ENISA sin haber definido su modelo
financiero estd jugando a ciegas.

Y una startup que busca capital riesgo sin haber pasado por
ENISA o CDTI, pierde valor.

El orden correcto importa.

Porque cada linea publica refuerza la credibilidad ante
inversores privados.

Por eso decimos que la financiacion bien estructurada
multiplica la valoracién antes de una ronda.

[] Pensar como una empresa, ho COmO un
proyecto

Muchos fundadores ven la financiacidn como un parche.

Pero los que realmente triunfan la ven como una palanca
estratégica.

La diferencia esta en entender que el dinero no compra



crecimiento; financla vision.

Y cuando se combina visidén con método, el resultado es
exponencial.

[] La vision de Ester Roura

“Lo que diferencia a una startup financiable de una que no lo
es, no es la idea, ni el pitch, ni el producto.

Es su estructura econémica, su planificacidén y su capacidad
de ejecutar con orden.

La financiacidén publica es la base del crecimiento
inteligente, no el plan B.”

— Ester Roura, CEO de Globalfinanzia

[] Ecosistema 2025: oportunidad historica

E1l contexto actual es uUnico.

Espafa vive el momento de mayor acceso a financiacidn publica
y alternativa de su historia:

[] ENISA con nuevas lineas 2025,

&[] CDTI con convocatorias de I+D e innovacién continua,

0 ICF y Avales Globalfinanzia ofreciendo tracciodn real para
pymes y scaleups,

y 0 fondos como Aquisgran democratizando el acceso al crédito
empresarial.

EL reto ya no es la falta de dinero.
El reto es estructurar el acceso de forma eficiente.




[] Conclusion

La financiacidn no deberia ser un obstdculo, sino un
catalizador.

Pero para que funcione, necesita visidon, método vy
acompafamiento.

En Globalfinanzia creemos que el futuro no pertenece a las
startups mas rapidas,
sino a las mejor estructuradas.

[] Si tu proyecto se juega su préximo salto antes de fin de
afno,
hablemos: www.globalfinanzia.es

Hashtags

#Globalfinanzia #FinanciacionStartups #ENISA #CDTI #ICF
#Aquisgran #GlobalAval #FinanciacionPublica #Scaleups
#Innovacion #Barcelona #CrecimientoEmpresarial
#VisionFinanciera

La cuenta atras: qué ayudas
pedir y queé eventos
aprovechar antes de que acabe
2025
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Noviembre y Diciembre de 2025

La recta final del ano es un momento clave para cerrar
convocatorias publicas aun abiertas, activar planes de
inversién antes del cierre fiscal y posicionarse para las
lineas que se abriran en enero. Ademds, noviembre y diciembre
concentran varios eventos estratégicos que permiten acelerar
acuerdos para el primer trimestre de 2026.

]
] Noviembre 2025
) ) Destinatarios Fecha
Tipo Oportunidad / Evento . Nota clave
/ Sector estimada
Ultima ocasién
. ara acceder a
Ultima ventana ENISA| Startups y Primera P ,
O . préstamos
, .., | 2025 (Emprendedores scaleups quincena de . ,
Financiacion e N ) participativos
/ Crecimiento) espanolas noviembre
antes del
cierre anual.
. Consolidar
Cierre
) proyectos I+D
0 CDTI — Proyectos Empresas estimado ara
, .., |Innovacién LIC / PID|tecnoldgicas e| antes del , P ..,
Financiacidon| ,_ . , _ financiacion
(0ltimo corte anual)| industriales 20 de
noviembre antes de Q1
2026.
Abierta
- Ayudas ICF Innovacié Pymes en hasta Financiacién
, .., / Creixement expansion e , complementaria
Financiacién N . . agotamiento
(Cataluna) innovacidn 04 a ENISA/CDTI.
Permite
Linea de financiar
. : . . Pymes con : ..
0 internacionalizacion otencial Mediados de misiones
Financiacién| ICEX Next — Gltima P noviembre comerciales y
. exportador .,
convocatoria 2025 expansion
digital.




} ) Destinatarios Fecha
Tipo Oportunidad / Evento ) Nota clave
/ Sector estimada
Ideal para
Movilidad, startups
Smart City Expo , 11-13 PS ¥
, tecnologia , scaleups en
0 Feria World Congress noviembre o
(Barcelona) urbana, 2025 movilidad, IA y
sostenibilidad verticales
smart-city.
Detectar
oportunidades
SIL Barcelona Industria, e- Final de para proyectos
0 Feria (logistica y cadena commerce, , de eficiencia,
. .. noviembre , ..,
de suministro) logistica financiacion
industrial y
digitalizacién.
Ideal para
Encuentros de cierre alianzas e
anual de identificar
. . Pymes de todos .
[0 Networking asociaciones Todo el mes socios para
, los sectores
empresariales y proyectos
clusteres colaborativos
2026.
[0 Enfoque del mes: Cerrar convocatorias pendientes, buscar

financiacién puente y preparar alianzas para proyectos CDTI y
Horizonte Europa 2026.

] Diciembre 2025

. \ Destinatarios ]
Tipo Oportunidad / Evento / Fecha estimada Nota clave
Sector
Oportunidad
Ultimos dias CDTI , . final de
0 , . Empresas de base| Primera quincena
, .., | Transferencia Tecnolégica , . . presentar con
Financiacidn tecnoldgica de diciembre . e .,
PYME justificacién
en 2026.
. . Revision
Subvenciones regionales
Pymes o urgente de
0 PYMES . . Distintas CCAA — .
, .., . : ., .. : industriales y , convocatorias
Financiacidn|(digitalizacidén/eficiencia . cierre Q4 .
L. de servicios autondmicas
energética) )
activas.




) . Destinatarios ]
Tipo Oportunidad / Evento / Fecha estimada Nota clave
Sector
Posible
.., Empresas . ..,
Programas de transicidn : . Cierre octubre- |ampliacién de
[ i ) ) industriales y . . .
, .., verde (lineas industria , noviembre, posible| plazo previa
Financiacion ) economia , .. . N
sostenible PRTR) , prorroga diciembre| a cierre afio
circular ,
fiscal.
Ideal para
startups en
IBTM World Barcelona Turismo B2B, o . P :
. . Principios de hospitality
0 Feria (turismo MICE y eventos eventos, tech ..
, , diciembre tech o
corporativos) aplicada ,
soluciones
corporativas.
Clave para
mes agro
Agrofood Spain Agroalimentario, , Py g y
. . .. . . L, Mediados de productos
[l Feria (alimentacién y distribuciodn, .
., ., diciembre gourmet con
agroexportacidn) exportacion .
estrategia
exterior.
Posibilidad
de cerrar
Foros de inversidén de Startups en fase
. . . .. . . ronda puente
0 Networking cierre de ejercicio seed o pre-serie| Todo diciembre previo a
angels y fondos semilla A
(angels y ) ENISA/CDTI
2026.

[l Enfoque del mes: Optimizar el cierre del ejercicio,
planificar inversién financiable en Q1 2026 e iniciar
calendario de ejecucidén para acceder a primeras ayudas del
afno.

[] Recomendaciones estratégicas

final de ano

v[] Planificar ya los proyectos financiables para ENISA, CDTI y
lineas autondmicas que reabren entre enero y febrero.

v[] Usar noviembre para alianzas y diciembre para consolidacidn
de estrategias de inversion.

v[] Priorizar ferias con potencial de
internacionalizacién inmediata.

v[] Activar auditoria financiera interna y memoria de proyectos

networking e



I+D antes del Q1 2026.

Globalfinanzia recomienda cerrar afno con decisiones
estratégicas que permitan iniciar enero con ventaja
competitiva y acceso anticipado a las primeras rondas de
financiacidn.

Calendario de financiacion
primer trimestres de 2026

[] ENERO 2026 - Oportunidades de
Financiacion + Ferias / Eventos

Empresariales
. . Fecha
] Nombre de la ayuda / | Destinatarios ] Nota clave /
Tipo ) estimada / . .
feria / sector \ recomendacion
habitual
Startups,
ENISA — Lineas pymes Apertura Preparar plan
0 Emprendedores / innovadoras, habitual financiero y memoria
Financiacién Crecimiento / sectores entre enero- de innovacién con
AgroInnpulso 2026 |industriales y febrero antelaciodn.
agro
Convocatoria
0 Linea CDTI PID / Empresas Suele competitiva; clave
) .., | NEOTEC (convocatoria | tecnolégicas , presentar proyectos
Financiaciodn , activarse Q1 )
2026) con I+D+i colaborativos y
escalables.
Subvenciones CAM
0 Madrid (hasta Pymes =3 afios, Inicio Cofinanciacién del
Financiacién| 150.000€ para pvmes <50 empleados, estimado 50%. Util para
) ? ) Py Madrid enero 2026 expansion.
en crecimiento)
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Nombre de la ayuda /

Destinatarios

Fecha

Nota clave /

Tipo ) estimada / ..
feria / sector ) recomendacion
habitual
Lineas ACCIO Catalufa ., Tener preparada
. Startups y Renovacidn )
0 (Startup Capital / nes revista Q1 estrategia de
Financiacién| Cupones Innovacién / Py P escalabilidad
} ] .. catalanas 2026 } i
Internacionalizacién) internacional.
. .. Ideal para
Pymes, Publicaciodn i P
ICO Empresas y g necesidades de
0 autonomos, anual )
, .., Emprendedores 2026 ., , tesoreria o
Financiacidn , ; expansion e habitual , ., :
(lineas actualizadas) : ., inversidén a medio
inversiodn enero
plazo.
Horizonte Europa Empresas que Enero-marzo :
., Buscar socios
O Cluster 4 y 5 colaboren en (en funcién ,
. L i . . . . . . europeos con tiempo.
Financiacidn (digitalizaciodn y consorcios call
iy aa s e Ideal para I+D.
sostenibilidad) europeos especifica)
Turismo, Ideal para
. , Segunda i
FITUR 2026 — Feria hosteleria, ] networking B2B,
) ] ) quincena de |, : ) .,
0 Feria Internacional de marketing internacionalizacion
. . . . enero (fecha :
Turismo (Madrid) territorial, , y captar inversores
f s estimada) )
TIC turisticas sector turismo.
Retail, Oportunidad para
0 Feria Souvenir Expo Spain regalos, 9-11 enero pymes del sector
(Barcelona) merchandising, 2026 retail/regalo con
turismo productos propios.
4YFN / Mobile World
Congress — Pre- Inscripcién Fundamental para
0 Evento inscripciones Startups para quien quiera
inversién startups (evento es | tecnoldgicas exposicioén visibilidad global
marzo, solicitudes empieza enero en marzo.
inician enero)
\ Buen momento para
Foros empresariales ,
N J Enero alianzas
) de Ano Nuevo (Camaras Pymes , .
0 Networking ] , (calendarios estratégicas y
de Comercio, CECAN, nacionales i
locales) detectar tendencias

PIMEC)

del ano.

[] FEBRERO 2026 - Oportunidades de
Financiacion + Ferias / Eventos
Empresariales



Nombre de la ayuda /

Destinatarios /

Fecha estimada

Nota clave /

Tipo . . .,
P feria sector / habitual recomendacion
Red.es — Kit Digital Clave alinear
0 (nueva convocatoria Autdénomos, Renovaciodn gastos a
Financi para micro y micropymes, pymes habitual ler | soluciones CRM
aciodn pequeias empresas, digitalizables trimestre / ERP / web /
posible fase final) IA.
Preparar
0 Lineas CDTI LIC-A / Suele haber ro eZto con
, , IDI / Cervera Pymes industriales proy
Financi ) ] corte en componente
., Transferencia y de I+D+i , .
acioén Tecnolédica febrero tecnoldgico y
g TRLs definidos.
Ayudas Junta Aprovechar para
0 Andalucia - Pymes andaluzas Enero-febrero P compra dz
Financi Transformacion industriales y (renovacion P ,
., . . . L. maquinaria +
acion | Digital e Industria tecnolégicas anual) . , .,
digitalizacidn.
5.0
Ideal para
0 . . Empresas gallegas Reapertura , .p
_ , Programa Galicia ) certificarse
Financi .. con proyectos de habitual en
., Innovacion — IGAPE : ., como pyme
acion innovaciodn febrero )
innovadora.
Préstamos Febrero-marzo
O . ] Empresas catalanas Buen
) . |participativos ICF - (tras
Financi j con proyectos de ) ., complemento a
L, Creixement / o reactivacion
acion .. . escalabilidad , ENISA o CDTI.
Innovacid (Catalufa) presupuestaria)
Lineas regionales de Cubren misiones
0 internacionalizacién comerciales,
. . Pymes en fase . .
Financi (Extremadura, Febrero-abril ferias y
. . exportadora i
acion Castilla-La Mancha, marketing
Aragoén) internacional.
Acceso .
. . Paso preliminar
4YFN Investor Startups prioritario antes de
[ Feria | Meetings (sesiones tecnolégicas para exponer en
previas a MWC) buscando inversién | inscripciones P
marzo.
de febrero
. ., Empresas
Alimentacién, P
) ProSweets Cologne L, espafiolas del
[] Feria ; dulce, confeccidn 1-4 febrero
(Alemania) sector buscan
de productos regalo .,
expansion UE.
Convocatoria Buen momento
Advanced Industria, )
. . . . . comercial para reservar
0 Feria |Manufacturing Madrid automatizacion, )
. L . , abierta desde stand con
(preinscripcion) digital factories
febrero descuento.




Tipo Nombre de la ayuda /| Destinatarios / Fecha estimada | Nota clave /
P feria sector / habitual recomendacion
Jornadas locales de
. . e P Gran
financiacién publica ., )
) Startups, empresas | Programacidn oportunidad
0 (ej. Parque ]
) L. en I+D o habitual para conocer
Evento Cientifico UMH, . ;
) subvencionables febrero préximos
Camara Barcelona, roaramas 2026
PIMEC) prog '
Febrero
0 (organismos Importante
Presentaciones de Startups en fase g llevar pitch
Evento ) , , como Startup )
: ) fondos y Business |semilla o pre-serie i deck listo y
inversi Valencia, .,
, Angels Q1 A proyecciodn
on Barcelona financiera
Health Hub) '

] MARZO 2026 - Oportunidades de
Financiacion + Ferias / Eventos
Empresariales

Tipo Nombre de la ayuda /| Destinatarios |Fecha estimada /| Nota clave /
P feria / sector habitual recomendacidn
Ideal para
ENISA — Resoluciones quienes no
Startups y . .
0 y nuevas ventanas ccaleuns Posible aplicaron en
Financiacién| para segunda ronda N P reapertura marzo| enero/febrero
. .. espanolas
(si hay ampliacién) 0 buscan
ampliacién.
Tiempo ideal
Proyectos
CDTI — Proyectos de , . para presentar
0 ., , tecnolégicos Corte mensual
) .., | Innovacidén en Linea . . . tras preparar
Financiacion ) con impacto |(marzo incluido) )
Directa (LIC) , dossier en
productivo
enero-febrero.
Iniciativas Marzo es clave
) Empresas que
Horizonte Europa , para cerrar
0 trabajen en Ventanas
, .., (Clusters . . acuerdos con
Financiacion e consorcio abiertas Q1-Q2 i
sostenibilidad, . . socios
. . internacional
digital, salud) europeos.
. : ., Oportunidad
Ayudas Industria Pymes Publicacion P ) )
. . . . . para financiar
0 Verde y Digital industriales | estimada marzo, L.
. Ly . , , robdtica, IA,
Financiacion| (bases vinculadas al| en proceso de | seglin tendencia eficiencia
PRTR) automatizacioén 2025 )
energética.




Tipo Nombre de la ayuda /| Destinatarios |Fecha estimada /| Nota clave /
P feria / sector habitual recomendacidn
Cubre
Lineas de .
. . . ., . L marketing
0 internacionalizacion| Empresas con |Preinscripciones internacional
, L, ICEX Next 2026 plan de y asesoria , '
Financiacidn . .. ) ., ] ferias,
(edicidn prevista exportacidn previa marzo ,
consultoria
Q1-Q2)
export.
Apoyo hasta
] Convocatoria ACCIO - Startups Apertura 100-2506K €,
) .., Startup Capital deeptech y habitual marzo- ideal para
Financiaciodn - .
(Cataluna) escalables abril empresas en
fase semilla.
Zona B2B clave
Startups tech, Finales de ara captar
. 4YFN + Mobile World |inversiodn, IA, febrero — P P
[0 Feria , L inversores,
Congress (Barcelona) fintech, principios de
partner tech y
healthtech marzo .
visibilidad.
Empresas de
Edtech, P .
Salé de formacién formacion,
, , o, Mediados de RRHH y tech
[ Feria 1’'Ensenyament & orientacidn ,
, marzo educativa
Futura (Barcelona) profesional,
empleo pueden captar
P leads.
Ideal para
Cosmética, marcas D2C que
Cosmobeauty
0 Feria Barcelona / Feria salud, Marzo (fecha buscan
L. wellness, B2B habitual) distribucidn
estética y wellness .
beauty retail o
centros.
Punto clave
} ara empresas
Zaragoza: Ferila Agrotech, .. P P
) , , Marzo (ediciones| que quieran
. Internacional de maquinaria, ,
[] Feria ] ; , . bianuales; 2026 entrar en
Maquinaria Agricola soluciones ,
, prevista) agrotech o
(FIMA) agrarias
vender
maquinaria.
Se recomienda
) Startups, Convocatoria de ya preparar
BNEW / Biz Barcelona .. ., .
0 Evento ., ] pymes participacion materiales
, ., (preparacién pitch . CoL .
inversion .. tecnoloégicas, | suele iniciarse | para aplicar
para junio)
scaleups en marzo como

expositor.




Tipo Nombre de la ayuda /| Destinatarios |Fecha estimada /| Nota clave /
P feria / sector habitual recomendacion
Foros autondémicos de ,
. ‘. Buen espacio
innovacién y ara
, clisteres TIC (e.g. | Empresas tech Actividad P .
[ Networking ) . o ) consorcios
Cluster Digital y digitales |intensa en marzo
. , para proyectos
Catalonia, Malaga
europeos.

Tech Park)

] Conclusiones estratégicas Q1 2026

Mes Accién clave Objetivo empresarial
Preparar documentaciodn L. .,
, _ _ Planificacidn
financiera e innovadora; , .
_ _ estratégica y
[0 Enero aplicar a primeras captacison de
convocatorias ENISA / CDTI; p. ,
. L , liquidez
preinscribirse en ferias
Cerrar solicitudes publicas y
0 privadas; iniciar contacto con | Impulso de proyectos
Febrero inversores; fijar misiones y alianzas
comerciales internacionales
Asistir a ferias top
(4YFN/MWC); concluir
_ _ Escalar proyectos y
[] Marzo | presentaciones en consorcios .. .
, posicionamiento
Horizonte Europa y CDTI;
reforzar visibilidad




Como el liderazgo femenino se
posiciona ante la IA: 1o
aprendido en WE Barcelona
2025

El 16 de octubre asisti al Congreso WE Barcelona 2025,
organizado por Women Evolution, celebrado en el Campus ESADE
Sant Cugat. El lema de esta edicion fue:
=[] “Impulsando el liderazgo femenino a través de la
Inteligencia Artificial.”

Decidi acudir porque considero que la IA ya no es una
tendencia, sino una realidad que afecta a la forma en que
trabajamos, lideramos y tomamos decisiones. Ademds, el
enfoque desde la perspectiva del liderazgo femenino me
parecia especialmente relevante.

Desde el inicio se percibia un ambiente profesional, con
asistentes de perfiles diversos: directivas, emprendedoras,
profesionales del sector salud, consultoras, perfiles
tecnoldégicos y también hombres interesados en el impacto de
la IA y la diversidad en el entorno empresarial.

(]

[] Conclusiones personales vy
aprendizajes que me llevo del WE


https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/10/21/we-barcelona-2025-una-jornada-para-entender-como-la-ia-redefine-el-liderazgo-femenino-y-organizacional/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/10/21/we-barcelona-2025-una-jornada-para-entender-como-la-ia-redefine-el-liderazgo-femenino-y-organizacional/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/10/21/we-barcelona-2025-una-jornada-para-entender-como-la-ia-redefine-el-liderazgo-femenino-y-organizacional/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/10/21/we-barcelona-2025-una-jornada-para-entender-como-la-ia-redefine-el-liderazgo-femenino-y-organizacional/

Barcelona 2025

Asistir al Congreso WE Barcelona 2025 me permitidé observar
como la Inteligencia Artificial esta dejando de ser un tema
exclusivamente tecnolégico para convertirse en una cuestidn
estratégica, cultural y ética. Pero mas alla de la tecnologia,
lo que queddé claro es que el liderazgo —femenino o no— se
redefine en este contexto bajo nuevas competencias.

[] Algunas ideas clave que me llevo:

[ La IA ya no es una tendencia futura: es presente y requiere
competencias de interpretacidén, criterio y direccién
estratégica.

[0 El liderazgo femenino necesita estar en el nlcleo de esta
transicion tecnoldgica, no en roles secundarios.

[] La innovacidon s6lo es relevante si genera impacto real y
reduce barreras.

[] En entornos de alta automatizacién, la empatia, el analisis
critico y la toma de decisiones coherentes siguen siendo
diferenciales humanos.

[] Hay una demanda creciente de lideres capaces de conectar
negocio, tecnologia y propdsito.

[] La brecha econdmica de género no es sOlo salarial; también
implica acceso a capital, escalabilidad y capacidad de
monetizar proyectos con visién de crecimiento.

0 La salud mental, la gestién emocional y el autoconocimiento
no son “aspectos blandos”, sino recursos para sostener un
liderazgo adaptativo.

[] Reconocer referentes no es decorativo: es estratégico para
abrir camino a nuevas generaciones.

http://financiacion.qglobalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/
10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.21.22.mp4



http://financiacion.globalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.21.22.mp4
http://financiacion.globalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.21.22.mp4

([0 Proyeccion en clave profesional:
proximos pasos que considero
relevantes

Tras esta jornada, veo varias lineas a explorar/aplicar
(adaptar segun contexto organizativo):

[] Mapear areas en las que la IA podria aportar valor real en
procesos estratégicos o de toma de decisiones.

[l Identificar competencias internas que requieren refuerzo
para afrontar con solvencia los cambios tecnoldgicos.

[ Impulsar espacios de conversacién interna sobre innovacién,
diversidad y futuro del trabajo.

[] Mantener contacto con algunos perfiles conocidos durante el
evento para explorar posibles sinergias.

[] Reflexionar sobre cémo impulsar visibilidad femenina en
ambitos donde las decisiones tecnoldgicas estan siendo
definidas.

[] La inauguracidén: una 1introducciodn
centrada en propdésito y contexto

La apertura estuvo a cargo de:

»Maria Diaz (Directora de Comunicacién, Marca vy
Relaciones Institucionales de ESADE)

= Dra. Elvira Bisbe (Presidenta del Col:legi de Metges de
Barcelona)

= Josep Maria Valleés (Alcalde de Sant Cugat del Valles)

En conjunto, introdujeron el congreso destacando tres ideas
principales:

[0 La importancia de comprender la IA desde una perspectiva
estratégica y ética.

0 El papel de los entornos educativos en formar lideres



preparados para estos cambios.
[l La necesidad de segquir impulsando la igualdad y la
visibilidad del talento femenino en sectores de decisién.

Fue una apertura breve pero bien enfocada, que dejo claro que
la jornada combinaria tecnologia, liderazgo y visidn social.

[

[] Primer bloque de ponencias: IA,
salud, superacidén y liderazgo

[] “La IA como palanca de innovacidén en el
sector salud” — Nidria Infiesta Capdevila
(YASYT Tech and Knowledge)

La primera intervencidén corridé a cargo de Niria Infiesta
Capdevila, quien explicé cémo la Inteligencia Artificial esta
transformando el sector salud, no sélo desde el punto de vista
clinico, sino también en procesos de diagndstico, gestidn y
personalizaciéon de tratamientos.

-[] Me pareci6 interesante como aterrizé la IA en escenarios
reales, sin caer en discursos futuristas. Destacdé que el reto
no es s6lo técnico, sino cultural: los equipos deben confiar
en las herramientas sin dejar de ejercer criterio humano.

[] “Historias de superacidén inspiradoras”
— Cristina Urriza (Fundacidén AVAN
Neurologia) y Pol Turré (Big Mental
Change)

A continuacién, Cristina Urriza y Pol Turrdé compartieron

experiencias ligadas a la salud mental, la resiliencia y el
cambio personal. Aunque este bloque fue mas emocional, sirvid



como recordatorio de que detras de cualquier avance
tecnoldgico sigue habiendo personas que atraviesan desafios
personales y profesionales.

-] Personalmente, me ayudd a equilibrar mentalmente el
discurso de la IA con la dimensién humana del liderazgo.

[] “Diseio 1inclusivo para una banca sin
barreras” - Eva Fernandez Santidridn
(CaixaBank)

La ponencia de Eva Fernandez Santidrian, Directora de Canal
Digital e Innovacidon de CaixaBank, se centrdé en cémo 1los
bancos estan aplicando IA para mejorar la accesibilidad,
simplificar procesos y adaptarse a clientes con necesidades
diversas.

=[] Me quedé con una idea clara: la innovacion solo tiene
sentido cuando elimina barreras reales y no cuando simplemente
afade complejidad tecnoloégica.

0 “Liderar en tiempos de Inteligencia
Artificial” — Argelia Garcia (ToGrowfy)

Argelia Garcia, CEO de ToGrowfy, ofrecié una visién practica
sobre cémo cambia el papel de las lideres en un entorno donde
la IA automatiza tareas, pero no la toma de decisiones
estratégicas.

-] Comenté que la verdadera ventaja competitiva sequirad
estando en la capacidad de interpretar datos, tomar decisiones
agiles y adaptar el negocio en tiempo real. Fue una ponencia
muy directa y aplicable.

[] “éPor qué hay menos mujeres millonarias



que hombres?” — Marta Macias
(Coopdequality)

El cierre de este bloque lo hizo Marta Macias, quien abordé la
desigualdad econdmica desde un angulo poco habitual: no solo

brecha salarial, sino brecha de acceso a activos vy
escalabilidad de proyectos liderados por mujeres.

=[] Me parecid6 un punto de vista atrevido y necesario,
especialmente al conectar economia, liderazgo femenino vy
estructuras tradicionales de poder.

]
]

< Pausa de networking (11:15h)

El café permitidé contrastar impresiones con otras asistentes.
Se habldé bastante de los dos Ultimos bloques (banca inclusiva
y liderazgo en IA), lo cual indica que hubo mensajes con
impacto practico. Percibi mucho interés en cémo la IA puede
aplicarse mas alla del sector tecnolégico.

(]

[] Segundo bloque: organizaciones,
salud, autoconocimiento y negocios
en la era de la IA

[] “Nuevos retos en las organizaciones”

Con Susanna Antequera (abogada y Top 100 Mujeres Lideres
2024), Angels Miré (Directora General de Persona Service



Espafia) y Elisabet Bergés (Responsable de dialogo y atencién a
la vulnerabilidad en Aigues de Barcelona)

Este panel abordd cémo estan cambiando las dindmicas
organizativas: nuevas formas de trabajo, diversidad
generacional, impacto de la IA en la gestidén de equipos y el
reto de mantener el factor humano en entornos altamente
digitalizados.

-[] Lo mas valioso fue su realismo: coincidieron en que el reto
no esta solo en implementar herramientas, sino en reformular
cultura interna, comunicacién y toma de decisiones.

[0 “IA en cirugia plastica: oportunidades
y desafios” — Dra. Mireia Ruiz Castilla y
Dra. Marta Yuste

Las doctoras presentaron cémo la IA se esta utilizando en
prediccién de resultados quirdrgicos, simulaciones 3D vy
personalizacién de tratamientos. Aportaron casos claros de
mejora de precisidn, pero también plantearon dilemas éticos
sobre expectativas y responsabilidad profesional.

-[] Fue un bloque 0til para visualizar como la IA ya se integra
en sectores altamente técnicos y sensibles.

[] “Autoconocimiento personal y
profesional” - Xavier Guix, Xavier
Hernandez y Loida Primo

Este bloque, moderado en tono de conversacidén, se centrd en
como el liderazgo en entornos de cambio requiere claridad
interna y capacidad de gestidon emocional. No fue un enfoque
motivacional, sino practico: 1la idea de que un liderazgo
inconsistente emocionalmente no puede sostener wuna
transformacion tecnoldgica.



=[] Me parecidé un recordatorio importante: no basta con
entender la IA, hay que entender cémo gestionarse a uno mismo
en entornos de cambio permanente.

[] “Impacto de la IA en los negocios” -
Marc Cortés Ricart (ESADE)

Marc Cortés aportd una visidén muy estructurada: explicé cémo
la IA cambia modelos de negocio, afecta previsiones de
rentabilidad y obliga a reformular la propuesta de valor.
Habl6 de la importancia de los datos como activo estratégico y
advirtio sobre la diferencia entre “usar herramientas de IA” y
“transformar procesos con IA”.

-0 Fue una de las sesiones mas analiticas del dia vy
probablemente una de las mas aplicables a empresas no
tecnolodgicas.

0 “Nutricién 1inteligente de la mujer de
hoy” — Elena Sordo de Cruz (Pharma Nord
Spain)

La Ultima intervencién de la mafana, aunque mas orientada al
bienestar, abord6 el impacto del estrés, la carga mental y los
nuevos ritmos de trabajo en la salud de la mujer, sobre todo
en posiciones de responsabilidad. Se hablé de suplementacidn,
habitos y rendimiento cognitivo.

-[] Aunque mas ligera, tuvo buena acogida porque cerré la
mafiana conectando rendimiento profesional con salud.

[0 Lunch & Networking (14:20h)

Durante 1la comida, las conversaciones se centraron
especialmente en 1los bloques de negocio y retos



organizacionales. Hubo cierto acuerdo general en que la IA se
acepta cada vez mds, pero aun genera dudas cuando implica
cambios culturales profundos.

]
]

[ Tercer Dbloque: humanidad,
economia, referentes y
reconocimiento

[1 “ELl arte de ser human@s”

Con Montserrat Rigall (periodista especializada en IA y
comunicacién) y Dr. David Bueno (bidélogo y fundador de 1la
Catedra de Neuroeducacién UB-EDUlst)

Este bloque buscd responder una pregunta clave: écémo
convivimos con la IA sin perder la capacidad critica, creativa
y emocional que nos define? Montserrat Rigall hablé del
impacto de la IA en la narrativa publica y en la percepcidn
social, mientras que David Bueno explicdé como la tecnologia
afecta a los procesos cognitivos y toma de decisiones.

=[] Me parecidé interesante porque ofrecidé una visidén conjunta:
la IA puede optimizar, pero la intuicidn, el pensamiento
complejo y la empatia siguen siendo diferenciales en el
liderazgo.

[] “EL reto de crear valor econdémico en la
era digital” — Dr. Oriol Amat (UPF BSM y



Presidente del Observatorio PYME de
Cataluna)

Oriol Amat abordé la transformacién econdémica desde un punto
de vista estructural: digitalizacién, nuevos modelos de
ingresos, la importancia de la escalabilidad y el impacto de
la automatizacién en las PYMES. Insistid en que la IA puede
ayudar a generar valor, pero que requiere estrategia, visién
de mercado y modelos de negocio adaptables.

=[] Fue uno de los discursos mas practicos para quienes
trabajamos en entornos de gestidon y crecimiento de empresas.

[] “La aportacion de las mujeres en 1la
economia” - Carme Poveda (Camara de
Comercio de Barcelona)

Carme Poveda presentd datos y analisis sobre el papel de las
mujeres en el tejido econdmico: participacidén en sectores
emergentes, barreras de acceso a inversién, liderazgo en
iniciativas sostenibles y brechas aln existentes en
escalabilidad empresarial.

=[] Puso cifras sobre la mesa y reforzé la importancia de estar
presentes en los espacios de estrategia econémica, no sélo
operativa.

[] “Mujeres referentes” — Judith Colell
(Presidenta de 1la Academia del Cine



Catalan)

Judith Colell compartidé su experiencia en el sector
cinematografico, donde 1la presencia femenina en guion,
direccidén y produccidén sigue siendo minoritaria. Hablé de la
importancia de ocupar roles creativos que también marcan
imaginarios colectivos.

=[] Fue un buen preludio para los premios, ya que introdujo la
idea de reconocimiento como motor de visibilidad y cambio.

http://financiacion.globalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/
10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.22.28-1.mp4

[] WE Leadership Awards Barcelona
2025

Uno de los momentos mds destacados del dia fue la entrega de
los premios WE Leadership Awards, que reconocen el liderazgo
transformador en distintos ambitos. Los premiados fueron:

[] Premio de Honor del Jurado (Comunicacidén y Periodismo):
Helena Garcia Melero

[] Premio a la trayectoria cinematografica e impulso al talento
femenino en el cine: Judith Colell

[J Premio al Estudio y Andlisis de la economia y visibilidad de
las mujeres: Carme Poveda

[] Premio al talento femenino en salud y medicina: Dra. Magda
Campins

[] Premio al hombre complice en el impulso al talento femenino:
Francesc Benejam

-[] La entrega fue concisa y bien estructurada. Cada premiado
representaba un ambito distinto (comunicacién, cine, economia,
salud, colaboracidén entre géneros), lo cual ayuddé a ofrecer


http://financiacion.globalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.22.28-1.mp4
http://financiacion.globalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.22.28-1.mp4

una visién transversal del liderazgo.

[] Clausura y cierre

El congreso fue clausurado por la Dra. Candela Calle Rodriguez
(Gerenta de la Regidé Sanitaria Barcelona Metro Nord), quien
destacé la importancia de continuar 1la conversacién en 1los
entornos donde cada uno actda.

Mas tarde, se ofrecidé una breve experiencia musical a cargo de
Francesc Benejam, que funciondé como cierre informal y relajado
tras una jornada intensa.

[x]
]

Fue un congreso completo, bien estructurado y con contenidos
aplicables desde distintos angulos (visién organizativa,
salud, negocio, economia, comunicacidén). Mas que respuestas
cerradas, me llevo preguntas potentes para seguir trabajando:

[ ¢éComo integrar IA sin perder criterio humano?

[] éCébmo asegurar que mujeres y lideres diversos estén
presentes donde se toman decisiones tecnolégicas?

[ éQué tipo de liderazgo sera necesario cuando el dato sea
universal pero la interpretacidn siga siendo diferencial?

Con este tipo de debates abiertos, cierro la jornada con
claridad en algo: el liderazgo del futuro sera tecnoldgico,
pero no deshumanizado; estratégico, pero no rigido; inclusivo,
0 no sera realmente transformador.

]

http://financiacion.qglobalfinanzia.es/wp-content/uploads/2025/
10/WhatsApp-Video-2025-10-20-at-10.21.22-1.mp4
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Como estructurar tu ronda
para cerrarla antes de
Navidad

[] GUIA MASTER:

“COmo estructurar tu ronda
para cerrarla antes de
Navidad”

Powered by Globalfinanzia — Método
Q4 Close™

(x]

[] éQuieres cerrar tu ronda antes de
Navidad? No es solo abrirla.. es
PREPARARLA para avanzar con
velocidad.

El error mas comin de Q4 es decir: “Estamos empezando a abrir
ronda.”
[0 Pero en este trimestre, el inversor no quiere escuchar que


https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/10/20/como-estructurar-tu-ronda-para-cerrarla-antes-de-navidad/
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empiezas: quiere ver que estas listo para cerrar.

[JPorque Q4 tiene una ldgica distinta:

Factor inversor

Situacion

Tiempo disponible

Bajo

Preferencia

Deals maduros

Disposicibn a explorar

Limitada

Disposicibn a cerrar

Alta, si hay claridad

Riesgo de “retomar en enero”

Muy elevado

[] Por eso, en este trimestre no avanza la ronda mds brillante,
sino la mejor estructurada.

[] éQué hace que una
““cerrable”

en Q47

ronda sea

Elemento clave

Pregunta

Resultado si

Resultado si

inversor esta listo no lo esta
Tesis potente iPor qué , . “Volvemos en
Avanza rapido .
y urgente ahora? Q1
Plan ¢{Qué consigo .
_ _ 0 g Ve recorrido Duda del uso
financiero con este _
, , , claro del dinero
ligado a hitos capital?
¢Podemos
Data Room . :
reparado revisar en Confianza Se retrasa DD
PTep 48h?
_ _ (EL founder _ _
Pipeline ., Conversaciones Charlas sin
: . sabe a quien _ _
intencional i 2 serias compromiso
Sensacion de |iEsto se estéd No hay

avance

moviendo?

Genera FOMO

urgencia




[] éQué pasa cuando estos puntos
fallan?

Situacién mal estructurada Consecuencia tipica

“Estamos empezando a hablar con

Nadie quiere ser primero
fondos”

“Tenemos que preparar

documentacién” Pierdes ventana de noviembre
u

“Pedimos para crecer” No hay foco en hitos

“Hablamos con varios inversores,

: Y Falta de direccidén
sin lead

[] Ronda se pospone a enero

Resultado final _ _
(y pierde impulso)

[] éQué pasa cuando la ronda esta
estructurada desde el inicio?

Elemento Percepcién inversor Efecto

“Se entiende el potencial

Pitch claro et
rapido

Abren puertas

i 4 74 . 7
. . Sé qué conseguiran con el o
Hitos definidos a .g N Dan seguimiento

capital

“Due diligence viable en

Docs listas .
semanas

Se programa rapido

_ _ _ “Si no entro, otros L
Pipeline activo . Aceleran decision
entraran

-0 En este punto, el inversor siente que el deal estad
“caliente” y necesita decidir antes de que cierre otro.



[] En Globalfinanzia trabajamos este
enfoque mediante nuestro sistema Q4
Close™

v[] Es una metodologia disefiada para transformar una ronda
abierta en una ronda cerrable antes del cierre de afho.

v[J Ordena el proceso en fases (estrategia, equity story,
documentacién, activacidn, cierre).

v[] Reduce fricciones y acelera el paso a due diligence.

v[] Genera ritmo de cierre, no solo interés.

[] S1 qulieres cerrar en Navidad, tu
ronda debe tener:

éLo tienes

Elemento listo? (v[1/0)

Pitch que responde “por qué ahora”

Plan financiero con hitos claros

Data Room listo para revision

Target de inversores activos Q4

Timeline de cierre antes del 20 de diciembre

Ritmo de conversaciones ascendente

Lead investor en radar

[] Porque una ronda no se cierra por intencidén, se cierra por
estructura.
I Y en Q4, una ronda sin estructura no se aplaza.. se



desvanece.

[] éEstas iniciando una biusqueda.. o estas
estructurando para cerrar?
[] Si quieres validar si tu ronda esta preparada para competir

y cerrarse antes de Navidad, podemos ayudarte a construirla
con enfoque “Q4 Ready”.

O#Startups #RondaDeInversion #Q42025 #VC #Financiacidn
#Globalfinanzia #EstrategiaDeCierre #Q4Close #Inversionistas
#CierreDeAfo

[] GLOBALFINANZIA & ESTER
ROURA EN EL CONGRESO WE
BARCELONA 2025

“Inteligencia Artificial y Liderazgo
Femenino para un Futuro Equitativo”

[] Fecha: Jueves, 16 de octubre de 2025
[0 Lugar: ESADE — Barcelona

(]
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[ 1000 Un encuentro que impulsa el
talento femenino y la innovacion

Mafiana, Ester Roura representard a Globalfinanzia en el VII
Congreso WE Barcelona, organizado por Women Evolution, bajo el
lema:

[0 “Impulsando el liderazgo femenino a través de la
Inteligencia Artificial”

Con su presencia, Globalfinanzia reafirma su compromiso con la
igualdad de oportunidades, el liderazgo consciente y 1la
transformacion digital sostenible.

100 200 Trayectoria del Congreso WE

[] Ediciodn [] Tematica Central [] Objetivo

Inteligencia Fomentar el uso ético y
Artificial y transformador de la IA en
Liderazgo Femenino |la economia y la sociedad

VII edicidn
(2025)

Plataforma que promueve
Organiza Women Evolution el bienestar, la equidad
y la innovacién femenina

) Centro académico y punto
ESADE Business :
Sede de encuentro empresarial

School
de alto nivel
Mas de 300 lideres, | Con visidn transversal
Participantes emprendedoras y desde salud, tecnologia,
profesionales economia y educacién

[] Women Evolution se ha consolidado como un foro clave en



Cataluna y Espana para abordar 1los
profesional,

propdsito.

retos de la mujer

el bienestar y la innovacién tecnolégica con

[] 3[J] Las impulsoras del proyecto
Women Evolution

(00 Nombre | [J] Rol Profesional [] Aportacion destacada
Impulsora principal del
proyecto, experta en
. comunicacién, liderazgo
Lid1ia Fundadora & CEQ - femenino transformac?én
Codinachs Women Evolution y

personal. Ha convertido WE en
una plataforma de referencia
en el liderazgo consciente.

Marina Gelil

Directora del CESS
— UVic-UCC

Promueve la conexidn entre
salud, ciencia y liderazgo
humano.

Maria Diaz

Dir. Comunicacidn
y Marca — ESADE

Potencia la visibilidad
institucional y el liderazgo
femenino.

i Presidenta — : o
Elvira _ Referente en liderazgo médico
. Col-legi de Metges _ _

Bisbhe y bienestar integral.
de Barcelona

Juliana : .y :

Vilert Miembro del Comité | Impulsa modelos de liderazgo
Cientifico WE ético y gestion del talento.

Barnet

[] Su misidn:

construir redes sdlidas entre ciencia, empresa y
sociedad para impulsar un liderazgo femenino con impacto real.




([0 4[][] Programa detallado del
Congreso WE Barcelona 2025

[] Hora [0 Actividad / Debate (000 Ponentes y Moderadores
09:00 | Acreditacién y bienvenida Equipo WE Barcelona
Mar Vila, Dra. Elvira
09:30 Apertura institucional Bisbe, Albert Salarich,
Eva Menor
Niria Infiesta (YASYT
10:00 IA y liderazgo femenino (
Tech)
Cristina Urriza (Fund.
10:10 Historias inspiradoras AVAN) y Pol Turré (Big
Mental Change)
10:25 Inclusién digital y banca Eva Fernandez Santidrian
] sin barreras (CaixaBank)
Argelia Garcia (CEO
10:45 | Liderando en tiempos de IA g (
ToGrowfy)
11:00 {Por qué hay menos mujeres Gemma Voltas (Alma Bleu
' millonarias? Advisors)
Espacio de sinergias
11:15 = Coffee & Networking P , g
empresariales
Elisabeth Bergés, Susanna
12:00 [Retos en las organizaciones P .,
Antequera, Angels Miro
Dra. Mireia Ruiz Castilla,
12:45 IA en cirugia plastica
Dra. Marta Yuste
Autoconocimiento y Xavier Guix, Xavier
13:00 . . . .
liderazgo Hernandez, Loida Primo
13:35 IA en los negocios Marc Cortés Ricart (ESADE)
14:20 [] Almuerzo § Networking
Action
15:15 Neurociencia y liderazgo Dr. David Bueno
15:45 Economia y equidad Carme Poveda




[] Hora (] Actividad / Debate 000 Ponentes y Moderadores

16:00 Mujeres referentes Judith Colell

16:15 |[] We Leadership Awards 2025| Presenta Juliana Vilert

17:00 [] Cierre musical Francesc Benejam

1 5[] Tematicas

Clave del Congreso

[] Eje temdatico

[] Descripcion profesional

[0 IA y liderazgo femenino

Como la IA potencia el talento, la
productividad y la equidad.

[] Innovacion y cultura
organizacional

Nuevos modelos empresariales mas
humanos y flexibles.

[ Equidad econdémica

Brechas patrimoniales y
visibilidad de mujeres inversoras.

[] Neuroeducacion y
autoconocimiento

Liderar con inteligencia emocional
en la era digital.

[] Salud y bienestar

Tecnologia y equilibrio integral
como pilares del liderazgo
sostenible.

0 600 We
Barcelona 2025

Leadership Awards

[] Categoria (00 Premiada [] Motivacion
g / Premiado
: .. ; Excelencia profesional
Comunicacion y Helena Garcia o P , y
.. visibilidad femenina en
periodismo Melero _
medios




[] Categoria

00 Premiada

/ Premiado [] Motivacion

Trayectoria
cinematografica

Impulso al talento
Judith Colell | femenino en la industria
audiovisual

Economia y empresa

Analisis de la economia y
Carme Poveda visibilidad del talento

femenino
Liderazgo en medicina
.. Dra. Magda g.
Salud y medicina ) preventiva y salud
Campins S
publica
Promotor de iniciativas
, ] Francesc , L.
Hombre cémplice ) artisticas con
Benejam

perspectiva de género

N0 Los premios reconocen el talento, la constancia y la
excelencia profesional de quienes transforman su entorno con
valores de igualdad e innovacion.

[0 7] La vision de Globalfinanzia y

Ester Roura

[] Objetivo

[] Accién estratégica

[] Posicionar a

Globalfinanzia como
referente en innovacion
financiera con impacto

Participacién activa en foros de
liderazgo y tecnologia

social
[] Crear conexiones Networking con lideres, startups
estratégicas y entidades comprometidas




[] Objetivo [] Accion estratégica

Difundir el papel de las
finanzas sostenibles en 1la
igualdad

[] Aportar conocimiento y
perspectiva

Mostrar que el liderazgo
femenino y la IA son aliados, no
opuestos

[] Inspirar a nuevas
generaciones

00 “El futuro del liderazgo pasa por la tecnologia, pero sobre
todo por la empatia. Globalfinanzia trabaja para que ambos
conceptos convivan en equilibrio.” — Ester Roura

[] 8[][] Trayectorias destacadas de
participantes y premiados

(000 Nombre [] Trayectoria profesional destacada

Fundadora de Women Evolution, consultora y
speaker en liderazgo femenino, comunicacién y

Lidia ) . :
] bienestar emocional. Ha consolidado WE como un
Codinachs , ,
referente en el impulso de la mujer en la
empresa.
) Neurocientifico, profesor de genética en la
Dr. David . :
Universidad de Barcelona y referente en
Bueno

neuroeducacion.

Directora, guionista y presidenta de la
Academia del Cine Catalan. Activista por la
igualdad de género en la industria
audiovisual.

Judith Colell

Economista, directora de andlisis econdmico en
Carme Poveda la Cambra de Comerc¢ de Barcelona, experta en
brecha de género y politicas inclusivas.




(000 Nombre [] Trayectoria profesional destacada
Dra. Magda Presidenta del Comité Cientifico Asesor de la
Campins COVID-19 en Cataluna, lider en salud publica.
i CEO de ToGrowfy, referente en liderazgo
Argelia .. . . .
, digital, gestidn empresarial y mentoria
Garcia

ejecutiva.

Fundadora de Alma Bleu Advisors, especialista
en planificacion financiera y sostenibilidad
econémica.

Gemma Voltas

Marc Cortés Profesor en ESADE, consultor y autor sobre

Ricart innovacion y estrategia digital.
Susanna Abogada, mediadora y una de las Top 100
Antequera Mujeres Lideres 2024 en Espafa.
Consultor y creador de ECLECTIC ARTS
Francesc , .,
] EXPERIENCE, galardonado como “hombre cémplice
Benejam

2025.

El Congreso WE Barcelona 2025 es mucho mas que una cita anual:
es un espacio de transformacion real, donde lideres, expertas
y emprendedoras definen el futuro del liderazgo inclusivo.

La presencia de Ester Roura en representacidén de
Globalfinanzia reafirma el compromiso de la firma con 1a
innovacién con propdésito, la igualdad efectiva y 1la
construccion de alianzas estratégicas que conecten talento,
tecnologia y valores humanos.

[0 Sigue nuestras redes para conocer los momentos destacados
del evento y las intervenciones de Ester Roura.
[] www.womenevolution.es

#WomenEvolution #LidiaCodinachs
#LiderazgoFemenino #IA
#FinanciaciénResponsable

[ #Globalfinanzia
#WEBarcelona2025 #EsterRoura
#Empoderamiento #Innovacidn


https://womenevolution.es/congreso-we-barcelona-16-de-octubre-2025/?utm_source=chatgpt.com

#Barcelona

1 BIZ BARCELONA 2025:
INSPIRACION, CONEXIONES Y
FINANCIACION PARA IMPULSAR TU
NEGOCIO

8

Los dias 15 y 16 de octubre de 2025, el Pabellén 8 del Recinto
Montjuic de Fira Barcelona acogera una nueva edicidén de Biz
Barcelona, el evento que se ha consolidado como una cita
imprescindible para el tejido empresarial catalan.

Con mas de 120 actividades, 80 empresas expositoras y miles de
visitantes, Biz Barcelona se ha convertido en el lugar donde
las ideas se transforman en oportunidades reales. Este afno, el
enfoque se centra en tres pilares esenciales: innovaciédn,
financiacién y talento.

La misién de la feria es clara: ofrecer respuestas practicas y
aplicables a los retos de las pymes, el comercio y 1los
profesionales auténomos, fomentando un entorno colaborativo en
el que aprender, conectar y crecer.

[] Programa destacado

El programa de Biz Barcelona 2025 es una hoja de ruta completa
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para entender los desafios de las empresas actuales y las
soluciones que marcaran el futuro inmediato. Aqui te dejamos
un resumen con las sesiones mas relevantes de ambos dias:

Dia / . . .
Hora Tema / Actividad Enfoque Por qué asistir
15 oct Como automatizar
IA y productividad _
: Herramientas y tareas y
11:00 empresarial: .,
, gestion aumentar la
- transforma tu tiempo . ,
eficiencia
12:00
15 oct
Claves para
11:30 Branding personal vs. Marketing y diferenciar
' branding corporativo ventas marca personal y
empresarial
12:00 P
15 oct

Como escalar tu

Compra una empresa en | Crecimiento y : :
negocio mediante

12:00

4 pasos M&A C ..
- adquisiciones
13:00
15 oct
_ Uso de
IA aplicada a las Estrategia herramientas
17:00 | finanzas: decisiones 9, y . .
: gestion inteligentes en
- brillantes £inanzas
17:30
15 oct

Ayudas que impulsan a Cémo acceder a
17:00 | ) g Financiacién | lineas publicas
las pymes

- y privadas
18:00




Dia /

Tema / Actividad Enfoque Por qué asistir
Hora
16 oct
Deja atras la
Adios Excel: la e;;ién nanual
10:00 | revolucidon de los CRM | Digitalizacién g con
B con 1A automatizacion
11:00
16 oct
, Equilibrio
Bienestar laboral y ersonal
11:00 prevencion del Talento P . y
productividad en
- burnout CaUiDOS
12:00 auip
16 oct
Cémo entender y
Metodologia DISC para mejorar la
12:00 , g _ P Liderazgo , { _
liderar equipos dinamica de
trabajo
13:00 .
16 oct
Estrategias para , .
_ _ Como crecer sin
12:30 mejorar la Finanzas Sumentar precios
_ rentabilidad P
13:00
16 oct
Woman Gettin Conexiones
14:30 g Networking empresariales
Contacts , .
- con propésito
16:00
16 oct .
. . Deteccion
Como prevenir 1la tembrana de
16:00 insolvencia Gestion .p
_ riesgos y
- empresarial ,
soluciones

17:00




Dia . . . s
Hor;, Tema / Actividad Enfoque Por qué asistir
16 oct
_ _ ., Escalar a nuevos
Internacionalizacién .,
16:30 _ _ Expansion mercados con
inteligente - .
- planificacion
17:00
16 oct . :
, Experiencias
Evita estos 7 errores
_ reales en
17:30 al comprar una Estrategia
procesos de
B empresd adquisicion
18:00 |

En paralelo, la feria contara con tres salas tematicas
dedicadas a Innovacién, Gestién y Talento, ademds de un drea
“Village” donde empresas, entidades financieras y startups
presentaran soluciones y casos de éxito.

LI 4

[] Temas principales de la edicidn
2025

1. Inteligencia Artificial aplicada a los negocios
La IA sera protagonista en las ponencias y talleres,
mostrando cémo aplicarla a procesos cotidianos vy
estratégicos.

2. Financiacion y ayudas publicas
Sesiones centradas en cOmo obtener recursos a través de
programas publicos, préstamos participativos, inversores
privados y lineas de apoyo regional.

3. Transformaciéon digital real
Se presentaran herramientas para automatizar
operaciones, analizar datos y mejorar la experiencia del



cliente.

4. Gestidén del talento y liderazgo
Cémo atraer, retener y formar a equipos en un entorno
cambiante.

5. Casos practicos de éxito
Empresas locales y nacionales compartirdn aprendizajes
que pueden aplicarse desde el dia siguiente.

[] Tips Globalfinanzia para
aprovechar Biz Barcelona

Globalfinanzia participa activamente en 1las ferias
empresariales mas relevantes del afno y comparte una serie de
consejos estratégicos para que tu participacién sea un éxito:

1. Planifica con antelaciodn

» Revisa la agenda y selecciona las sesiones mas alineadas
con tus objetivos.

= Agenda reuniones con posibles socios o proveedores antes
del evento.

 Define un propdsito claro: captar financiacién, buscar
partners o generar visibilidad.

2. Prepara tu pitch

= Disefla un discurso breve (30 segundos) que resuma qué
haces, en qué te diferencias y qué buscas.

»Lleva tu material promocional en formato fisico vy
digital (tarjetas, cdédigos QR, mini presentaciones).



= Ensaya tres versiones: para inversores, clientes vy
potenciales colaboradores.

3. Optimiza tu presencia

»Si tienes stand, usa mensajes claros y visibles. La
primera impresion es clave.

 Integra pantallas, ejemplos de producto y materiales
visuales que faciliten la interaccién.

= Utiliza colores corporativos, imagen limpia y espacios
bien iluminados.

Conecta con criterio

= Prioriza contactos con potencial de colaboracién real.

 Participa en las dinamicas de networking programadas,
especialmente en las rondas rapidas.

= Guarda la informacidén de cada contacto con una nota
sobre el contexto o siguiente paso.

Evalia y aplica
= Anota tres aprendizajes por cada jornada.

= Comparte con tu equipo lo que has descubierto y define
acciones inmediatas.

»Envia mensajes de seguimiento en las 48 horas
posteriores para reforzar relaciones.




[] Recomendaciones Globalfinanzia
sobre financiacidn

Durante la feria, muchos stands y ponencias giraran en torno a
lineas de crédito, ayudas europeas y financiacioén hibrida.
Desde Globalfinanzia, recomendamos:

- Explorar combinaciones entre fondos publicos (ENISA,
ICF, CDTI) y productos privados como trade & working
capital.

-Solicitar asesoramiento previo para preparar
documentacién antes de aplicar a cualquier linea.

- Identificar oportunidades regionales, ya que muchas
ayudas son especificas de Catalufia o del area
metropolitana.

- Planificar con margen: las resoluciones y desembolsos
suelen requerir semanas, asl que conviene anticiparse.

[] Conclusion

Biz Barcelona 2025 no es solo una feria, es un espacio de
conexion y estrategia. En dos dias, se concentran todas las
claves para afrontar el nuevo ciclo empresarial:
digitalizacidén, financiacion y talento.

Participar con una vision clara y una estrategia bien definida
puede marcar la diferencia entre asistir a un evento.. o salir
con una red de contactos, acuerdos y planes de crecimiento
reales.

Globalfinanzia estard atenta a todas las oportunidades que
surjan en el evento y a las nuevas lineas de financiacidn que



puedan beneficiar a las empresas participantes.

Porque la financiacién no solo se busca: se planifica, se
estructura y se conquista.

[] Estrategias de
Internacionalizacion para
Startups 2026

(]

Cémo preparar tu salto al exterior con visién y financiacidn
inteligente [0

EL 2026 se presenta como un afo clave para la expansion
internacional de 1las startups espafiolas. Los mercados
exteriores ofrecen oportunidades de crecimiento, escalabilidad
tecnolégica, acceso a inversidn y diversificacidn de riesgos.
En Globalfinanzia, acompafiamos a startups y scaleups en todas
las fases de este proceso —desde el andlisis inicial hasta la
implantacidon efectiva en nuevos mercados—, combinando
financiacidon publica, privada y apoyo estratégico.

[0 100 Identifica +tu mercado
objetivo con datos, no intuiciones

Antes de planificar tu expansién, define con precisién dénde
tiene sentido crecer.
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Regidn [] | Oportunidades Clave [] |Programas de Apoyo Publico []
Homologacidn
[0 Unién sencilla, acceso a EIC Accelerator, Horizon
Europea ayudas UE, talento Europe, ICEX Next
tech
Mercado maduro, alta ,
= , Soft Landing ICEX USA, ENISA
Estados competencia, venture _
) _ , Internacional
Unidos capital activo
0oda : : .
Reino Ecosistema fintech y Programas UK-Spain Tech
] healthtech potente Bridge
Unido P g
Idioma compartido, Programas de
000 Latam | mercados emergentes internacionalizacién ACCIO,
dinamicos ICEX Latam Tech

[J Tip Globalfinanzia: No todas las regiones requieren la misma
estructura juridica ni inversidn inicial. La clave esta en
alinear mercado—producto—financiacion.

[0 2[ Planifica tu estrategia
financiera para la expansion

La internacionalizacién no es solo marketing o presencia
comercial: es un movimiento financiero estratégico que puede
requerir entre 100.000 € y 1 M € en fases iniciales.

[] Fuentes combinables para tu salto
internacional:

- J Financiacién publica: ENISA Internacional, ICEX Next,
CDTI, ICF Internacionalizacidn.

=[] Capital privado: rondas con business angels
internacionales, VCs con presencia global.




] Instrumentos mixtos: coinversién pulablico—privada,
programas europeos de aceleracién.

Instrumento [] Importe aprox. [] Tipo Ideal para..

, Startups con
50.000-1.500.000 Prést
ENISA Internacional restamo plan soélido

€ articipativo .,
P P de expansion

Primeros
pasos en
mercados
exteriores

ICEX Next Hasta 24.000 € Subvenciodn

} Proyectos
Préstamo y

CDTI Innoglobal Desde 175.000 € L. tecnoldgicos
bonificado
con I+D

Scaleups
catalanas
Hasta 500.000 € Préstamo con

presencia
inicial

ICF
Internacionalizacidn

[ Tip Globalfinanzia: Prepara tu estrategia de financiacidn
internacional con 6-9 meses de antelacidn, especialmente si
vas a solicitar instrumentos europeos.

[] 3[[] Ajusta tu estructura legal y
fiscal [Jo[]
Cada pais implica:
=[] Normativas distintas de establecimiento y tributacidn.
- [] Posibles convenios de doble imposicidn.

=[] Necesidad de adaptar governance, reporting vy
compliance.



En Globalfinanzia trabajamos con despachos especializados en
fiscalidad internacional y estructuraciéon societaria para que
el aterrizaje legal no frene el crecimiento.

0 400 Casos 'y aprendizajes
Globalfinanzia []

[] Caso real 2024.:

Una startup tecnoldégica catalana en el sector healthtech
preparé su entrada en Francia y Bélgica con financiacién
combinada de ENISA Internacional + ICEX Next, mas una ronda
semilla con un fondo belga. Resultado:

= 0 Implantacidén en 6 meses
=[] 850.000 € captados
* [] 43 nuevos partners europeos

= [] Aumento del 240 % en clientes internacionales

[] 5[] Pasos practicos que puedes
empezar hoy mismo «[]

[0 Analiza tus mercados prioritarios con indicadores reales

[] Define el roadmap financiero de tu expansidn

[ Identifica instrumentos de financiacién adecuados y plazos

[] Estructura legal y fiscalmente tu proyecto para operar fuera
[l Prepara tu dossier internacional para inversores vy
organismos



La internacionalizacidén no es un salto al vacio, es un proceso
estratégico y financiable.

En Globalfinanzia ayudamos a convertir tu ambicién global en
un plan real, estructurado y respaldado por instrumentos de
financiacidn nacionales y europeos.

[] éQuieres que tu startup esté lista para 20267
[ Contactanos para una sesidn estratégica gratuita y descubre
las mejores combinaciones de financiacién para tu caso.



