[] Calendario 2026 de eventos
y ferias para Startups,
Innovacion y Financiacion

(]
ENERO 2026
Evento . L
: / Fecha Lugar Objetivo & Notas
Feria
Feria de empleo del
Barcelona : L
i 19-21 ecosistema tecnoldgico con
Tech Job Fair Barcelona ,
2026 ene networking para talento,
startups y profesionales.
Gran evento dedicado al
Barcelona ,
ICE Barcelona| 19-21 (Fira Gran sector gaming con
2026 ene Via) networking, tecnologia y
conexiones comerciales.
FEBRERO 2026
Evento .
) / Fecha Lugar Objetivo & Notas
Feria
Feria de integracion de
3-6 Barcelona sistemas y tecnologia con
ISE 2026 (Fira de . Y . .
feb espacios de innovacion y
Barcelona) _
networking.
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Evento /

. Fecha Lugar Objetivo & Notas
Feria
Programa dentro del
ist MWC
Talent Arena 2—4 €cosistemna an
Barcelona talleres, conferencias,
2026 mar? ,
hackatones y networking
tech.
Evento de emprendimiento
Startup OLE networkin pantes de su ’
Salamanca 19 feb Madrid* L, g .
. edicidn principal en
(previo)

octubre.

1 Se celebra junto al MWC/4YFN, pero por su programa propio
lo destacamos aqui también.

MARZO 2026
Evento . s
) / Fecha Lugar Objetivo & Notas
Feria
El congreso global de
MWC 5 5 Barcelona tecnologia, con
Barcelona nar (Fira Gran | oportunidades para startups
2026 Via) en innovacién y contactos
estratégicos.
E1l evento de startups mas
4YFN ~
2-5 relevante en Espana, con
Barcelona Barcelona _ _
mar pitch, networking e
2026 . : :
inversores internacionales.
Espacio dentro del
Talent Arena| 24 . P :
Barcelona | ecosistema MWC focalizado en
2026 mar _
talento tech y networking.




ABRIL 2026

Evento / Feria| Fecha | Lugar Objetivo & Notas

Encuentro de startups e
21-22 inversores con charlas,
B-Venture 2026 Bilbao . . :
abr networking intensivo y

conexiones B2B.

JUNIO 2026

Evento /

) Fecha | Lugar Objetivo & Notas
Feria

Foro global de innovaciodn,
3-5 jun|Madrid| inversio6n y financiacidn con
startup competition y VCs.

South Summit
Madrid 2026

JULIO — SEPTIEMBRE 2026

Evento / Feria Fecha Lugar Objetivo & Notas

Conferencia de digital

DigiMarCon Spain
g P 7-8 sep|Barcelona|marketing y tecnologia con

2026
networking profesional.
Al Andalus 9993 Foro de conexiones entre
Innovation sep Sevilla startups, corporates e

Venture 2026 inversores con agenda B2B.




OCTUBRE 2026

Evento / Feria Fecha Lugar Objetivo & Notas
Startup OLE or Feria internacional de

2026 (ediciodn coniirmar Salamanca| emprendimiento, pitch,
principal) networking e inversidn.

[] Claves de estos eventos para
startups y financiacidn

[] Barcelona como epicentro clave en early 2026

Barcelona concentra en marzo varios eventos de enorme valor
para startups que buscan financiacidén, visibilidad vy
networking global con 4YFN junto al MWC y eventos satélite
como Talent Arena e ISE.

[] Eventos con foco directo de inversiodn

[1 4YFN Barcelona — Con pitches ante inversores y corporates.

[ South Summit — Uno de los foro globales mas grandes de
inversién y financiacién en Espafa.

[0 B-Venture — Encuentro con networking intensivo para acelerar
rondas.

[] Eventos adicionales ltiles para ampliar red y habilidades

[] Barcelona Tech Job Fair — Amplia red profesional y contactos
con startups tecnolégicas.

0 DigiMarCon Spain — Networking y estrategia digital con
impacto en posicionamiento y visibilidad de startups.

[] Consejos practicos para asistir

v Agenda reuniones con inversores con antelacion.



v Prepara tu pitch deck con foco en métricas clave antes de

marzo.

v Identifica actividades paralelas (workshops,

para ganar visibilidad estratégica.

roundtables)

0 : C [] Para quién
Event Ciudad Foco principal i
Fecha U Evento |[[] J P P es 1deal
. Startups
19-21 ICE [ Innovacion, ,
gaming, tech
ene | Barcelona |Barcelona corporate deals B2B
ISE —
Tecnologia, Startups
3-6 | Integrated i : . .
feb Svstems | Barcelona partners, inversion hardware,
y indirecta SaaS, AV
Europe
2-5 |[4YFN + MWC [] Financiacién, VCs, Startups
mar M Barcelona corporates seed-scaleup
Talent
2—-4 Arena 0 Talento, networking Founders
mar Barcelona tech early-stage
(MWC) ymstag
., . Startups
21-22 , Inversién privada, ,
B-Venture | [] Bilbao , seed / Serie
abr meetings 1:1 A
3-5 South _ Inversion global, Startups en
. . 0 Madrid ]
jun Summit [J pitch ronda
7-8 | DigiMarCon 0 Marketing, growth, Startups en
sep Spain Barcelona visibilidad escalado
Al Andalus
22-23 .u , Inversion,
Innovation |[] Sevilla Scaleups
sep corporates
Venture
Startups
oct Startup [ Pitch, inversiodn, P
. early &
(TBC) OLE Salamanca LATAM

growth




0 : C [] Para quién
Evento Ciudad Foco principal i
Fecha . s . P P es ldeal
Valencia
21-22 . [ Tech, inversién, Startups
Digital : : : : . . .
oct , Valencia | internacionalizacidén | digitales
Summit

[] Errores financieros tipicos
de enero

5 Enero es el mes donde muchas empresas toman decisiones
rapidas para apagar fuegos, cuando en realidad deberian marcar
la estrategia financiera del aiio.

En Globalfinanzia vemos cada enero 1os mismos errores
repetirse. Y 1lo preocupante no es cometerlos, sino
arrastrarlos durante 12 meses.

[ Los errores financieros mas
habituales en enero

Error Qué suele pasar | Consecuencia en 2026

[0 Improvisar Se pide tarde y

. ..y, Peores condiciones
financiacion mal

[0 No cerrar bien 2025 |Datos incompletos| Decisiones a ciegas

0 Confundir liquidez , . Tensiones de
N Caja # beneficio i
con rentabilidad tesoreria

[0c] Reaccionar en

Modo urgencia Falta de margen
vez de planificar ure t g
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Error Qué suele pasar | Consecuencia en 2026

Se pierde ventaja

[] No combinar fuentes Solo banca .
competitiva

[ Mensaje claro: enero no es para correr, es para ordenar.

[] EL gran error: pedir financiaciodn
cuando ya la necesitas
Muchas empresas llegan a financiacién asi:

= “Necesitamos dinero ya”

- “E1 banco nos aprieta”

= “No tenemos tiempo para preparar nada”

[] Resultado:

[] Menos opciones

[0 Mas garantias

[] Peores condiciones

[0 Tip Globalfinanzia:
La financiacidén se trabaja cuando aun no la necesitas, no
cuando quema.

[] Qué deberias hacer bien en enero
(checklist correcto)

Accioén correcta Por qué importa

[] Ordenar numeros Da credibilidad




Accion correcta Por qué importa

[0 Planificar necesidades Evita urgencias

&[] Activar financiacién piblica| Ventanas limitadas

[] Disefiar mix financiero Menos riesgo

[] Pensar en todo el afo Mas poder de decisiodn

[] Caso real (muy habitual)

Empresa con crecimiento sano, pero sin planificacién
financiera.

[1 En marzo, tensidén de caja.

[0 En mayo, financiacidn cara.

[0 En septiembre, renuncian a crecer.

Todo empezd en enero.

[] Mensaje Globalfinanzia

Enero no define solo el inicio del afio, define cémo lo vas a
vivir.

Las decisiones financieras que no se toman ahora, se pagan
después.

En Globalfinanzia ayudamos a las empresas a empezar el ano con
control, vision y estrategia, no con prisas.

[J Si quieres revisar tu situacidén financiera ahora, este es el
momento.



[] Lo que ya estan notando las
empresas en financiaciodn
(aunque aun no salga en los
titulares)

(x]

[] Senales tempranas de 2026 []

Enero siempre parece tranquilo.
Pero en financiacién el afio empieza antes de que nadie 1lo
note.

Mientras muchas empresas siguen “aterrizando” de diciembre, en
los despachos financieros ya se estdn viendo cambios claros en
como se concede, se estructura y se negocia la financiacidn en
2026.

En Globalfinanzia lo estamos viviendo desde dentro, operacién
a operacion.

Y estas son las senales tempranas que conviene entender ahora
— no cuando sea tarde.

(] 1[(J[] La banca no ha cerrado el
grifo..
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pero ha cambiado la forma de abrirlo

Si, hay crédito.
Pero no para todos, ni de cualquier manera.

Qué estd pidiendo la banca Qué hay detras

Menos improvisacién, mas

[ Informacidén mds detallada
control

Se penaliza el optimismo sin

[0 Proyecciones realistas
base

El relato pesa casi tanto como

[] Coherencia financiera )
los numeros

[0 Garantias bien

Avales y socios cuentan
estructuradas

[] Lectura clave:
la banca financia empresas ordenadas, no solo rentables.

[] Llegar con un dossier sdélido ya no es un plus.
Es el minimo exigible.

[0 2[00 El circulante vuelve a ser el
gran protagonista de 2026

No es una moda. Es una consecuencia directa del mercado.
Estamos viendo que muchas empresas:

= Venden mas

- Tienen mads pedidos

= Pero cobran peor o mas tarde




Solucidn Para qué se esta usando

] Factoring Convertir ventas en liquidez

[ Confirming|Mantener proveedores sin tensiodn

[] Polizas Colchén ante picos de actividad

[] Mensaje importante:
usar circulante no es sintoma de debilidad,
es sefial de gestidén financiera madura.

&[] 3[J[] La financiacidén publica ya
se esta activando (aunque no 1lo
parezca)

Uno de los grandes errores de enero es esperar.

Las lineas publicas funcionan con:
[J tiempos largos

[J documentacidn exigente

[] proyectos bien definidos

Linea Qué estamos viendo ahora

ENISA Preparacion anticipada

CDTI |Definicion de proyectos I+D

ICF | Interés creciente en pymes

Avales| Muy demandados para banca

[] Quien empieza a prepararlo en enero,
firma mejor y antes.




[0 400 El error que mas se repite en
estas primeras semanas

Lo estamos viendo demasiadas veces:

Pedir financiacion sin una estrategia clara
Mezclar inversioén con circulante

Solicitar “por si acaso”

Llegar tarde al banco y con prisas

I I |

Y lo peor:
[] arrastrar ese error todo el ano.

La financiacién mal planteada no se nota el primer mes,
pero condiciona todo el ejercicio.

[] 5[0 2026 no va de consegulr
financiacion
va de estructurar bien el crecimiento

Este ano la diferencia no estara en:

[] quién consigue dinero

sino en:

[0 quién lo usa con sentido estratégico

Empresas que:
» Ajustan deuda a su realidad
= Usan ayudas publicas con cabeza
= Separan crecimiento de supervivencia

= Piensan la financiacién como palanca, no como parche



[] Conclusion Globalfinanzia

Enero no es el mes donde todo se firma,
pero si donde se decide cémo vas a jugar el aiio.

Las empresas que hoy estan revisando su estructura financiera
son las que dentro de unos meses tendran margen, opciones y
poder de negociacion.

[] Mensaje de Ester Roura

“La financiacidén no deberia ser una urgencia.
Deberia ser una decisidn estratégica tomada a tiempo.”

Si quieres entender qué opciones reales tienes en 2026,
qué te conviene y qué no, este es el mejor momento para
hacerlo.

[0 En Globalfinanzia te ayudamos a verlo claro,
antes de que el mercado te obligue a decidir réapido.

[] Checklist financiero Ql
2026 — Qué deberias estar
ahora mismo revisando en tu
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empresa

Lo que toda empresa deberia revisar en
enero (si quiere dormir tranquila el
resto del ano)

Enero no es solo volver a la rutina.

Enero es el dnico mes del aio donde todavia puedes decidir con
calma como va a comportarse tu empresa financieramente 1los
proximos 12 meses.

En Globalfinanzia lo vemos cada afio:
[J las empresas que planifican ahora crecen con control
[1 las que no, pasan el afo apagando fuegos

Aqui tienes el checklist financiero real de Q1 2026 []

[] 1. Liquidez: écuantos meses de
oxigeno tienes?

Antes de hablar de crecimiento, hay que hablar de
supervivencia.

Punto clave Revision recomendada
[] Tesoreria actual Saldo real, no “sensacidn”
[] Gastos fijos mensuales Actualizados a 2026
[] Colchén financiero Minimo 3—-6 meses
A[] Tensiones previstas Picos de pagos Q1-Q2

[] Error tipico de enero: confiar en que “ya entrara dinero”.
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[] 2. Circulante: el dinero que se
te escapa sin darte cuenta

El circulante mal gestionado es el principal asesino
silencioso de empresas sanas.

Area Pregunta clave
[] Clientes ¢{Cobras tarde? éCuanto tarde?
[J Proveedores ¢{Pagas antes de cobrar?
[] Stock {Esta alineado con ventas reales?
[] Plazos iLos tienes negociados o heredados?

[] Soluciones habituales en Ql:

v[] factoring / confirming

v[] lineas de circulante bien estructuradas
v[] renegociacién de plazos

[] 3. Inversidén 2026: iqué vas a
crecer y con qué dinero?

Invertir sin planificacién financiera no es valentia, es
riesgo.

Tipo de inversién | ¢(Financiable?

000 Digitalizacion i
0 Innovacion / IA i
00 Maquinaria i
[0 Expansion 0

0 Equipo clave |a[] (planificado)




[] Enero es el mes para decidir qué se financia y cémo, no
cuando el banco ya te aprieta.

[0 4. Ayudas vy financiaciodn
puiblica: el calendario manda

Muchas lineas no se improvisan, se preparan.

Instrumento Estado Q1 2026

o] ENISA |Aperturas escalonadas

0 CDTI Proyectos técnicos
0 ICF Activo para pymes
[ Avalis Clave para banca

[] Bancos Mucho més selectivos

[] Quien 1llega preparado en Ql, llega antes.. y en mejores
condiciones.

[] 5. Agenda financiera del ano: éla
tienes o improvisas?

Si no tienes calendario financiero, tu empresa vive a
reaccién.

v[] Meses de mayor tensidn

v[] Momentos Optimos para financiacién

v[] Fechas clave de inversién

v[] Eventos estratégicos (4YFN, rondas, cierres)



[] Mensaje claro de Globalfinanzia

Enero no va de pedir dinero.
Enero va de disefar una estrategia financiera inteligente.

En Globalfinanzia no vendemos financiacion,
[ disefiamos estructuras financieras que acompaian el
crecimiento real.

Si quieres, te ayudamos a:

v[] revisar tu checklist

v[] detectar riesgos ocultos

v[] planificar financiacién Q1-Q4

v[] Llegar fuerte a 2026 (no sobrevivirlo)

[] Empieza el aifio con visidén, no con urgencia.

[] Arrancamos 2026: el ano en
el que tu empresa decide coémo
crecer

*l Enero es el mes en el que se toman las decisiones
financieras que condicionan todo el aio.

En Globalfinanzia lo vemos cada enero con total claridad:

[] las empresas que planifican ahora, ganan margen, tiempo y
poder de negociaciédn

[ las que improvisan.. pasan el afio apagando fuegos []
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2026 no va a ser un ano “neutral”.
Sera un afio para empresas que deciden crecer con estrategia,
no por inercia.

[] La gran pregunta de enero (y casi
nadie se hace)

[ {Esta mi estructura financiera preparada para el
crecimiento que quiero en 20267

Porque crecer no es solo vender mas.
Crecer implica:

= mas circulante

= mas tensidén de tesoreria

= mas decisiones de inversidn

»mas exigencia por parte de bancos, inversores vy
organismos publicos

Y aqui es donde muchas empresas se equivocan.

[] 2026 empieza con decisiones (no
con deseos)

Area clave Decisidén estratégica Riesgo de no hacerlo
. Anticipar tensiones de Falta de oxigeno en
0 Liquidez :
caja Q2-Q3




Area clave Decision estratégica Riesgo de no hacerlo

Dependencia bancaria
[J Circulante |Ajustar cobros y pagos P

urgente
. Planificar _
[0 Inversidn . . Invertir tarde o caro
financiacion
, , , Endeudamiento mal
00 Deuda Elegir bien el tipo

estructurado

Crecer sin musculo

[] Crecimiento|Definir ritmo realista _ _
financiero

[] La financiacidén no arregla un problema estratégico, pero una
buena estrategia multiplica el impacto de la financiacién.

[] Pedagogia financiera clara: 1lo
que SI funciona en enero

Muchas empresas llegan a Globalfinanzia con la misma frase:
“Necesitamos financiacidén, pero no sabemos cual ni coémo

plantearla”.

Y eso es normal. Por eso trabajamos enero como un mes de orden
y foco.

v[] En Globalfinanzia empezamos siempre
por esto:

Paso Qué analizamos Para qué sirve
. f Situacioén real de Saber desde ddénde
[0 Diagnostico :
la empresa partimos

Alinear crecimiento y

[] Estrategia Objetivos 2026 . .y
financiacion




financiera so6lida

Paso Qué analizamos Para qué sirve
00 Mapa Bancos, ENISA, ICF, | Elegir bien, no probar
financiero CDTI, Avalis suerte
0 Dossier Narrativa Convencer, no

justificar

[] Ejecucidn

Timing correcto

Conseguir mejores
condiciones

Esto no es teoria.

Es método, y es lo que marca la diferencia.

[] 2026 no va de pedir dinero. Va de
saber usarlo

Empresa A

Empresa B

[] Pide cuando lo necesita

[] Planifica antes

[0 Acepta lo que le ofrecen

[] Negocia desde posicién

[] Financia urgencias

[] Financia crecimiento

[] Vive con estrés financiero

[] Decide con tranquilidad

[0 EL mismo negocio, con resultados muy distintos.

[] EL mensaje de Globalfinanzia para
este inicio de afo

En 2026 no queremos ser “la consultora a la que llamas cuando

hay un problema”.

Queremos ser tu partner financiero, el que:

= te ayuda a decidir antes



= te explica cada paso
» defiende tu proyecto ante bancos e instituciones

» estructura tu crecimiento con visién de largo plazo

Porque financiar bien una empresa es cuidar su futuro.

L 4

[] Empieza el ano con una decision
inteligente

[] Enero marca el tono del afo

0 Las buenas decisiones se toman con informacidén vy
acompafamiento

0 EU crecimiento se planifica, no se improvisa

[] S1 2026 es el aifo en el que tu empresa quiere crecer,
empecemos hoy.

[] En Globalfinanzia, hacemos que la financiacidn trabaje para
tu estrategia.

[] Los Reyes Magos no traen
financiacidén. Pero si dejan
pistas para conseguirla en
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2026.

[x]

Enero arranca con deseos, propésitos.. y decisiones financieras
pendientes.

Muchas empresas empiezan el afo esperando “una sefal”:

un mejor mes de ventas, una respuesta del banco, el momento
perfecto.

[] La experiencia nos dice algo distinto:
las empresas que esperan, llegan tarde.
Las que planifican, llegan mejor.

[l Lo que muchas empresas “piden a
los Reyes’..

.y Lo que realmente necesitan

[] Deseo habitual [] Realidad financiera

[0 Mas liquidez inmediata [J Mejor estructura de tesoreria

Un banco que diga si a
U q g [] Varias fuentes bien combinadas

todo
[0 Crecer rapido [0 Crecer sin asfixiar caja
[0 Tiempo [0 Anticipacion y planificacién

] Los 3 Reyes Magos de Lla
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financiacion (version realista)

[] Melchor — Liquidez

[1 “Necesito dinero ya”
v[] La clave no es correr, es saber de donde y para qué.

[] Gaspar — Estructura

[l “Quiero estabilidad”
v[] Combinar corto, medio y largo plazo es lo que evita sustos.

[] Baltasar — Estrategia

[l “Quiero crecer”
vl Crecer sin financiacién adecuada es crecer con riesgo.

[] Productos financieros: no todos
sirven para lo mismo

.. Herramienta .
Objetivo Ventaja clave
adecuada
Factorin N :
[] Mejorar caja _ 9 / Ligquidez sin deuda
Confirming
Impulsar ., .
- .p. ENISA / ICF Financiacion paciente
crecimiento
_ ) _ Activos bien
0 Invertir Préstamo / Leasing _ _
financiados
[ Ajustar ventas RBF Pagas segun facturas

[ EL error mas comun: usar el producto incorrecto para el
objetivo equivocado.



[] Enero: el mes que marca todo el

ano
Mes Qué hacen muchas Queé haan las que
empresas aciertan
[0 Enero Esperar Analizar numeros
(] Febrero Reaccionar Negociar
[0 Marzo Pedir con prisa Cerrar con ventaja

[] Dato clave:
Las mejores condiciones se consiguen antes de que la
financiacidon sea urgente.

[] Consejos practicos para este
inicio de ano

[] Revisa tu circulante real, no el del Excel optimista

[] Separa financiacién de supervivencia y de crecimiento

[0 No dependas de una sola entidad
[J Piensa en 2026 completo, no en el proximo trimestre

[] Reflexion de Reyes

La financiacidén no es un regalo.
Es una decisidn estratégica.

Y como toda decisién importante,



mejora cuando se toma con datos, visiodn y acompafamiento.

[] En Globalfinanzia empezamos el afio ayudando a las empresas
a:

[] ordenar nuUmeros

[] combinar soluciones

[] crecer sin improvisar

Porque los Reyes pasan una vez.
La financiacidon bien hecha te acompafa todo el afo.

#Globalfinanzia #ReyesMagos #FinanciacidnEmpresarial
#EstrategiaFinanciera #Empresas2026 #Liquidez
#CrecimientoSostenible

[] Enero no es un mes mas. Es
el unico momento del ano en
el que todavia puedes decidir
con calma.

5

No hay cierres urgentes.
No hay desviaciones graves.
No hay incendios.

Todavia.

Por eso enero es peligroso:
si no decides ahora, el aifo decide por ti.


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/01/02/%f0%9f%94%81-enero-no-es-un-mes-mas-es-el-unico-momento-del-ano-en-el-que-todavia-puedes-decidir-con-calma/
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[] Qué hace especial a enero
(financieramente hablando)

Enero Resto del aiio

Hay margen [] Hay presioén []
Hay opciones Hay inercias

Se puede redisenar Solo ajustar

Se decide con cabeza|Se decide con miedo

El dinero acompafa El dinero manda

[l Enero no va de correr.
[] Va de ordenar antes de acelerar.

[] EL falso arranque de ano (muy
habitual)

Muchas empresas empiezan asi:

Nuevos objetivos

Mas ventas previstas

Mas gastos asumidos

Misma estructura financiera
Mismo estrés de siempre

— I |

Resultado habitual: tensién en primavera.




[] El “reset financiero” inteligente
de enero

Antes de crecer, enero pide limpiar y redefinir:

Deudas que ya no encajan

Pagos mal calendarizados

Costes que se han normalizado
Financiacion heredada de otra etapa
Decisiones postergadas todo el ano pasado

Reset no es recortar.
Es volver a decidir.

I I R |

[] Qué decisiones solo se pueden
tomar bien en enero

Decision clave Por qué ahora

Reordenar pagos No hay retrasos

Cambiar estructura financiera|No hay urgencia

Renegociar condiciones Hay margen
Definir limites de riesgo Mente fria
Decidir qué NO se hara Aldn no duele

[ En marzo cuesta el doble.
[1 En junio, muchas ya no se toman.

[] Semana 1 de enero: preguntas



incémodas pero sanas

v[] ¢éQué compromisos arrastro sin sentido?

v[] ¢éDénde se atasca el dinero?

v[] ¢éQué me quita mas energia financiera?

v[] éQué decisién llevo meses evitando?

v[] éQué pasaria si no cambiara nada este ano?

«[] Escribelas.
Pensarlas no basta.

&[] Enero no va de pedir
financiacidn

Va de redisenar el flujo

Error tipico Enfoque correcto

“¢{Cuanto necesito?” “iDonde se rompe el flujo?”
“iQué me dan?” “¢Qué necesito que haga el dinero?”
“Que aguante” “Que acompane”
“Ya veremos” “Ahora decido”

La financiacién correcta 1llega después.

[] Tips practicos para empezar bien
(de verdad)

[0 Bloquea 2 horas solo para revisar numeros
[] Mira calendario de pagos, no el saldo
[] Identifica 1 decisidén que ya no puedes posponer



[] Separa deseos de necesidades
[0 Disefa el afio con margen, no al limite
[0 Pide ayuda antes de necesitarla

[0 Lo urgente engana.
[0 Lo importante se decide ahora.

[] Dos empresas el 2 de enero (misma
situacion, distinto resultado)

Empresa A Empresa B

Arranca sin revisar Se detiene a ordenar

Mantiene estructura Redisena
Confia en que “funcione” Decide
Reacciona Anticipa

Llega cansada a junio Llega con control

[0 EL negocio no cambia.
[ EL afo si.

[ Como trabajamos enero en
Globalfinanzia

No empezamos preguntando por dinero.
Empezamos preguntando por decisiones.

v[] Qué quieres poder decidir este afio

v[] Qué no quieres volver a vivir

v[] Qué riesgo estas dispuesto a asumir

v[] Qué margen necesitas para dormir tranquilo
v[] Qué estructura lo hace posible



Después, disefamos la financiacidn que encaja.
No antes.

[] SERIE ENERO - “DECISIONES
QUE DEFINEN EL ANO”

00 4 semanas - 4 decisiones clave - 4 posts de alto valor

[] SEMANA 1

[] Cerrar el aifo anterior (aunque ya haya
acabado)

Idea central

La mayoria de empresas empieza el afio sin haberlo cerrado de
verdad. Arrastran decisiones, deudas y compromisos que ya no
encajan.

Eje del post
No se puede empezar bien un ano si siques operando como el
anterior.
Bloques clave
= Qué significa “arrastrar un ano”
» Costes invisibles de no cerrar etapa

= Qué decisiones deben cerrarse si o si en enero

Tabla ejemplo



Arrastras Consecuencia

Deuda antigua Menos margen

Acuerdos mal negociados Estrés

Costes normalizados Pérdida de control

CTA suave
[l Enero es para cerrar. Febrero es para ejecutar.

[] SEMANA 2

[] Reordenar antes de crecer

Idea central
El error tipico: querer crecer con una estructura que ya iba
justa.

Eje del post

Crecer sin ordenar no es ambicidén. Es riesgo mal gestionado.

Bloques clave
» Diferencia entre crecer y tensionar
» Seflales de que la estructura no aguanta

= Qué se debe reordenar antes de escalar

Tabla ejemplo

Quieres hacer |Pero necesitas antes

Vender mas Flujo estable

Contratar Visibilidad de caja

Invertir Deuda bien colocada




Tip potente
[] Enero no es para sumar objetivos, es para quitar fricciones.

[] SEMANA 3

o[] Disefnar el afo financiero (no
improvisarlo)

Idea central
La mayoria de empresas vive el afo financiero “mes a mes”. Las
que funcionan lo disehfan.

Eje del post

El dinero no deberia sorprenderte ningun mes del ano.

Bloques clave
= Por qué vivir “al saldo” es una trampa
= Pensar en flujos, no en nUmeros aislados

= Qué decisiones se deben dejar cerradas en enero

Tabla ejemplo

Diseiiado en enero Evita en junio

Calendario real |Decisiones forzadas

Margenes claros Panico

Escenarios Improvisar

Frase clave
[0 Lo que no disefias en enero, lo pagaras en primavera.



[] SEMANA 4

[] Decidir con qué margen quileres vivir
este ano

Idea central
No todas las empresas buscan lo mismo. El problema es no
decidirlo.

Eje del post

El margen no es solo econémico. Es mental.

Bloques clave
= Margen # dinero
= Margen como capacidad de decisidn

 Elegir conscientemente el nivel de riesgo del afio

Tabla ejemplo

Poco margen Buen margen

Decides tarde Decides tu

Aceptas condiciones| Negocias

Estrés continuo Control

[1 Los afnos que salen bien
no empiezan corriendo,
empiezan ordenando.

— Ester Roura



CEO - Globalfinanzia

#ComienzoDeAno [] #EneroEmpresarial
#EstrategiaFinanciera
#Globalfinanzia
#EmpresasConCriterio
#DireccidénGeneral

[] EL coste silencioso de no
decidir a tiempo

[] La gran ventaja competitiva
de 2026 no sera la
financiacion. Sera la
claridad.

En un entorno donde todo cambia rdpido —mercado, normativa,
clientes, costes— muchas empresas siguen buscando la soluciédn
perfecta.

Pero la realidad es otra:
[] las empresas que avanzan no son las que lo tienen todo
claro, sino las que deciden mejor.

En Globalfinanzia lo vemos cada semana:
proyectos con potencial real que se frenan no por falta de
dinero, sino por falta de enfoque y timing.


https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/12/30/%e2%8f%b3-el-coste-silencioso-de-no-decidir-a-tiempo/
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[] EL coste silencioso de no decidir
a tiempo

Situacién habitual Consecuencia real
[0 “Esperamos a ver coémo va el Se pierde la ventana de
trimestre” oportunidad

0 “Aguantamos asi unos meses

LN

ELl margen se erosiona

mas
[] “Mas adelante ordenamos La empresa deja de ser
nameros” financiable

00o0 “Cuando haya urgencia lo

N La urgencia encarece todo
vemos

0 “No movemos nada para no

arriesgar” El riesgo crece igualmente

[] No decidir también es una decisidn. Y suele ser la mas cara.

[] Senales claras de que una empresa
necesita parar y pensar (de verdad)

[] La caja siempre va justa, aunque se facture

[] Todo depende de una o dos personas clave

[] Se trabaja mucho, pero se avanza poco

[0 No hay una foto clara del negocio a 12 meses

[] Cada oportunidad genera mas estrés que ilusidn

Si te suenan 2 o mas.. no es casualidad.




[] Las empresas
solidez hacen
incomode)

que crecen con
esto (aunque

Empresas que se bloquean

Empresas que avanzan

[] Deciden con intuicién y
prisas

[] Deciden con datos y criterio

[ Actlan cuando hay urgencia

[] Actdan con antelacidn

[] Usan parches financieros

[] Disenan estrategia

[] Van “tirando”

[] Planifican escenarios

[] Lo hacen todo solos

[] Se rodean de especialistas

[] Tip practico:

el ejercicio que

casi nadie hace (y cambia todo)

[] Ejercicio 30 minutos — visidn realista

Responde con nlmeros, no con sensaciones:

100
2000
300
400
500

{Cuanto dinero entra y sale cada mes realmente?
¢{Qué pasaria si maflana creces un 30%7?

(Y si pierdes a tu mayor cliente?

iQué parte del negocio depende solo de ti?

{Qué decisidn llevas meses posponiendo?

[0 Si alguna respuesta no esta clara - ahi esta el bloqueo.




[] Consejos directos de Ester Roura
(CEO de Globalfinanzia)

0 “La mayoria de empresarios no fracasan por malas ideas,
sino por retrasar decisiones incomodas.”

[l “La financiacidén no arregla un negocio desordenado, pero un
negocio ordenado accede a mejor financiacioén.”

0 “ELl mejor momento para estructurar una empresa es cuando
aun no duele.”

[0 “Pensar que pedir ayuda es un signo de debilidad es uno de
los mayores frenos al crecimiento.”

0 “No se trata de crecer mas rapido, sino de crecer mejor.”

[] Qué hacemos diferente en
Globalfinanzia

En Globalfinanzia no empezamos preguntando cuanto dinero
necesitas.

Empezamos preguntando:

v[] dénde estés

v[] a dénde quieres ir

v[] qué te frena

v[] qué decisiones hay que tomar

vl y qué estructura lo hace viable

Después, si: financiacidén, estrategia y ejecucidn.
En ese orden.



[0 2026 no va de improvisar. Va de decidir con claridad.
Y la claridad se construye.

[] Si sientes que tu empresa estda en ese punto de “sabemos que
hay que hacer algo”, hablemos.

#Globalfinanzia #EstrategiaEmpresarial #Decisiones
#CrecimientoSostenible #lLiderazgo #Empresas #VisidénDeNegocio
#EsterRoura #PensarParaCrecer

[] Cerrar bien el ano
financiero: 1la diferencia
entre sobrevivir en 2026 o
crecer

g

E1l cierre de afio no es solo un tramite contable. Es una de las
decisiones estratégicas mas importantes del ejercicio. Lo que
hagas —o no hagas— en estas semanas condicionara tu capacidad
de financiacidén, negociacidén bancaria y crecimiento durante
todo 2026.

En Globalfinanzia lo vemos cada ano: empresas con buen
producto y ventas que llegan a enero sin margen.. y otras que
convierten diciembre en su mejor aliado estratégico.

Aqui te dejamos una guia clara, practica y accionable, con


https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/12/29/%f0%9f%94%8d-cerrar-bien-el-ano-financiero-la-diferencia-entre-sobrevivir-en-2026-o-crecer/
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tips reales que usamos con nuestros clientes.

[] 1. No cierres el ano “a ciegas”:
entiende tus numeros clave

Antes de hablar de financiacidén, hay que dominar tres
indicadores bdasicos:

Indicador Por qué importa

Es la base de cualquier negociacidn

EBITDA ) .
bancaria o valoracion

Determina si podrds acceder a nueva

Endeudamiento neto : ..,
financiacion

Tesoreria proyectada|Marca cuanto oxigeno real tienes para Q1

[] Tip Globalfinanzia: no mires solo el cierre a 31/12.
Proyecta enero-marzo. Muchas tensiones de liquidez no estan en
diciembre, estan en febrero.

[] 2. Anticipate a la financiaciodn:
diciembre es el mejor mes para
negociar

Contrario a lo que muchos piensan, diciembre es uno de los
mejores momentos para dejar la financiacidn preparada.

iPor qué?

= Los bancos y organismos plblicos ya tienen objetivos
anuales cerrados



= Las operaciones bien estructuradas se priorizan para Ql

 Evitas prisas y peores condiciones en enero

Opciones que conviene dejar trabajadas
ahora:

= v[] Lineas de circulante

= v[] Préstamos de inversion (CAPEX)
= v[] Refinanciaciones

= v[] ENISA / CDTI / ICF / Avalis

= v[] Financiacién alternativa (factoring, confirming, RBF)

[ Error comin: esperar a “ver cémo empieza el afo”. Cuando hay
urgencia, las condiciones empeoran.

[] 3. Fiscalidad 1inteligente:
todavia estas a tiempo de optimizar

Sin entrar en ingenieria fiscal, hay decisiones legales y
estratégicas que pueden marcar la diferencia:

= Ajustar timing de ingresos y gastos
= Revisar amortizaciones

= Planificar inversiones deducibles

= Analizar dividendos vs reservas

 Preparar estructuras para crecimiento 2026



[] Tip clave: la fiscalidad no se decide en abril, se prepara
en diciembre.

] 4. Prepara tu empresa para
crecer, no solo para aguantar

Un buen cierre de ano no busca solo “llegar vivos” a enero,
sino llegar preparados.

Preguntas que toda empresa deberia responder ahora:
= (Qué necesito financiar en 20267
» (Cuando exactamente 1o necesitaré?
= (Qué impacto tendra en caja?

= (Qué tipo de financiacidn es la adecuada?

Objetivo 2026 Tipo de financiaciodn recomendado
Crecimiento ventas Circulante
Nueva maquinaria Préstamo CAPEX
Expansidn internacional Lineas publicas / ICEX
Startups ENISA / CDTI
Estabilidad de caja Factoring / confirming

A[l 5. Los errores que mas vemos.. Yy
que se repiten cada enero

[0 Pedir financiacidn sin preparar numeros
[] Mezclar necesidades personales y empresariales



[] Depender de un solo banco
[] No tener previsién de tesoreria
0 Ir “apagando fuegos” sin estrategia

[ La diferencia entre una empresa financiable y otra no no
suele ser el tamafio, sino la planificaciédn.

[] Nuestro enfoque en Globalfinanzia

En Globalfinanzia no vendemos productos financieros.
Diseiflamos estrategias financieras adaptadas a cada empresa,
momento y objetivo.

v[] Analizamos
v[] Estructuramos
v[] Negociamos
v[] Acompanamos

Para que la financiacién sea una palanca de crecimiento, no un
problema.

[] Mensaje final

[] Diciembre no es el final del afo. Es el prélogo de 2026.
Quien lo planifica bien, empieza enero con ventaja.

Si quieres revisar tu cierre de anfo o preparar tu estrategia
financiera para 2026, ahora es el momento.

#Globalfinanzia #FinanciacidénEmpresarial #CierreDeAfio
#EstrategiaFinanciera #Pymes #Startups #Financiacid6n2026
#CrecimientoEmpresarial



Los mejores posts de
Globalfinanzia en 2025

[]Un aino completo de financiacién, estrategia y decisiones bien
tomadas

2025 ha sido un ano exigente para las empresas. Incertidumbre,
costes financieros, necesidad de liquidez y, al mismo tiempo,
oportunidades claras para quienes han sabido anticiparse y
estructurar bien su financiacion.

Desde Globalfinanzia hemos publicado contenidos pensados no
para generar ruido, sino para ayudar a decidir mejor.

Este es el ranking mes a mes de los mejores posts de 2025,
aquellos que mas impacto han tenido por utilidad, claridad vy
vision estratégica []

[] Ranking mensual - Mejores posts
de 2025

[] Tema [] Por qué fue

Mes [] Post del mes . .
principal clave



https://financiacion.globalfinanzia.es/2025/12/23/los-mejores-posts-de-globalfinanzia-en-2025/
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Tema Por qué fue
Mes [] Post del mes q ) : q
principal clave
Marc6 el punto
de partida del
[l Arranca 2025 ano: pensar la
con la Planificacién financiacidn
Enero , ..,
financiacion + ENISA como parte del
adecuada plan
estratégico, no
como un parche
Aportd claridad
a muchos
[l ENISA, banco o .
) , Estrategia founders que
Febrero inversor: coémo _ _
, , financiera dudaban entre
elegir bien .
diluirse o
endeudarse
Muy Gtil para
[0 Financiar y P
_ . pymes
crecimiento sin CAPEX + _ _
Marzo _ industriales y
ahogar la circulante
, empresas en
tesoreria . .
expansioén
Post practico
. . . que bajoé a
) Working Capital Factoring & ,
Abril - , 9 P , 9 tierra la
inteligente Confirming .,
gestion de
liquidez
Uno de los posts
[l Revenue-Based ) P
, , mas comentados y
Mayo Financing: crecer RBF ,
. S compartidos del
sin diluirte .
afo
Contenido
Como valorar estratégico para
) D_ Valoracioén & g. P
Junio bien tu empresa empresarios con

antes de vender

M&A

visién a medio
plazo




Tema Por qué fue
Mes [] Post del mes q ) : q
principal clave
*] La Ayudé a muchas
financiacidén no empresas a no
Julio se deja para Planificacién cerrar agosto
después del sin oxigeno
verano financiero
[l Parar, analizar .. .
. ., Vision Post reflexivo,
Agosto |y decidir también ,
, empresarial muy guardado
es estrategia
[] Reactivar el Altisimo interés
Septiembre| crecimiento tras ENISA + ICF en startups y
el verano scaleups
Errores que
: 9 , L. Uno de los posts
bloquean una Diagnostico .
Octubre , L, _ , mas utiles y
financiacion financiero ,
realistas
aprobable
[ Ultimas lineas _ Clave para
) , Convocatorias
Noviembre | activas antes de o empresas que
. publicas
cerrar el ano llegaban tarde
0 La tranquilidad E1l post mas
. de enero se Estrategia estratégico vy
Diciembre , _
negocia en 2026 compartido del
diciembre cierre de afno

] Top 5 posts de todo 2025

Ranking Post Impacto
0 Revenue-Based Financing: [0 Startups - leads
crecer sin diluirte conversacion
[ Working Capital inteligente [ Liquidez pymes




Ranking Post Impacto

Errores que bloquean tu

. ., [] Claridad total
financiacion

O

La tranquilidad de enero se .
4[] . . [l Estrategia pura
negocia en diciembre

Valorar bien tu empresa antes

Visién a largo plazo
de vender J 90 p

500

[] Lo que ha definido 2025 en
Globalfinanzia

[] Financiacioén publica explicada con claridad
ENISA, CDTI, ICF, Avalis.. sin tecnicismos innecesarios y con
foco en resultados reales.

[] Liquidez como eje estratégico
No solo crecer, sino sostener el crecimiento con tesoreria
sana.

[] Nuevos modelos de financiaciodn
RBF y soluciones hibridas adaptadas al ritmo real de cada
empresa.

[] Visién empresarial
Valoracién, compra-venta de empresas y preparacién para
inversores.

[] Mensaje final de Ester Roura

“2025 nos ha recordado algo muy importante: la financiaciodn
no va solo de conseguir dinero, va de tomar decisiones
correctas en el momento adecuado.



En Globalfinanzia hemos acompanado a muchas empresas en un
ano complejo, ayudandolas a crecer con cabeza, con estrategia
y con tranquilidad.

Gracias a todos los que habéis confiado en nosotros. En 2026
seguiremos a vuestro lado, defendiendo vuestros proyectos
como si fueran propios.”

— Ester Roura

Gracias por formar parte de este 2025.
[] 2026 viene con mas estrategia, mas financiacion y mas
oportunidades reales.

#Globalfinanzia #FinanciacidénEmpresarial #ENISA #ICF #CDTI
#WorkingCapital #Factoring #RBF #Startups #Pymes
#EstrategiaFinanciera #CrecimientoEmpresarial



