[] GF WOMEN GROWTH CAPITAL™

] GF WOMEN GROWTH CAPITAL™ es nuestra estructura estratégica
de financiacion orientada a:

startups lideradas por mujeres

scaleups con érganos directivos femeninos
empresas innovadoras

proyectos tecnolégicos

compafiias en fase de expansion

negocios con fuerte potencial de crecimiento

I R

Inspirado en programas publicos y estructuras de financiacién
participativa enfocadas al emprendimiento innovador vy
femenino. (enisa.es)

1 QUE NECESIDADES PUEDE
CUBRIR

Como ayuda GF
[] Necesidad empresarial| WOMEN GROWTH Impacto estratégico
CAPITAL™

Refuerzo de o ,
Crecimiento mas

Escalar ventas estructura
] _ ordenado
financiera
o , Financiacién de , , o
Contratacidon de equipo Profesionalizaciodn

expansién

Desarrollo de
producto y Mayor competitividad
plataformas

Tecnologia y
digitalizacion



https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/12/%f0%9f%94%b4-gf-women-growth-capital/
https://www.enisa.es/es/financia-tu-empresa/lineas-de-financiacion?utm_source=chatgpt.com

Como ayuda GF
[] Necesidad empresarial| WOMEN GROWTH Impacto estratégico
CAPITAL™
_ ., Impulso o
Marketing y captacion _ Escalabilidad
comercial
, , ., Entrada en , L. .,
Internacionalizacidn Diversificacion
nuevos mercados
, Menor tensién Estabilidad
Reforzar tesoreria . : :
de caja financiera
Complementar inversion | Menor dilucidn Mas control
privada de socios accionarial

1 LO QUE MUCHAS EMPRESAS NO
ESTAN APROVECHANDO

Hoy muchos programas valoran:

diversidad en liderazgo
sostenibilidad empresarial
impacto econémico

innovaciodn

= crecimiento escalable

= profesionalizacidén de estructuras

Pero eso NO significa:

[ “dinero facil”

[] aprobacién automdtica

[] financiacidén sin andlisis

Lo que realmente marca la diferencia es:



como se estructura financileramente

el proyecto.

[] QUE ANALIZAN REALMENTE LOS

COMITES

[] Aspecto evaluado Qué buscan Error habitual
, , , Capacidad de
Equipo directivo , ., Roles poco claros
ejecucion
_ . Dependencia
Modelo de negocio Escalabilidad real P _
excesiva
Situacion Equilibrio y _ ,
: . . Caja tensionada
financiera solvencia
Proyecciones Coherencia financiera | Forecasts irreales
Potencial de o o
Mercado . Argumentacion deébil
crecimiento
Innovacién Diferenciacién clara | Proyectos genéricos
Estructura ) ) ) .
, , Solidez accionarial Desorden interno
socletarila
Capacidad ., Loz
P ] Traccion demostrable Falta de métricas
comercial

QUE

TIPO

DE

EMPRESAS



ENCAJAN MEJOR

[] Perfil Encaje

Startup tecnoldgica Muy alto

Saa$sS Muy alto
Salud y biotech Alto
Industria innovadora Alto
E-commerce escalable Alto
Servicios tradicionales Medio
Empresas muy maduras sin crecimiento| Bajo

1 COMO LO TRABAJAMOS EN
GLOBALFINANZIA

No trabajamos “solo la solicitud”.

Trabajamos toda la arquitectura financiera.

[0 Area estratégica Qué hacemos

Diagndstico previo Validamos viabilidad financiera real

Analizamos si la empresa cumple

Encaje de producto : :
criterios

Ajustamos equilibrio entre deuda y

Estructura financiera :
fondos propios

Business Plan Construccion financiera defendible

Storytelling financiero| Narrativa so6lida orientada a comité




[0 Area estratégica Qué hacemos

Coordinacién de ampliaciones y

Timing estratégico _
operaciones

Arquitectura bancaria | Compatibilidad con banca tradicional

Optimizacién financiera| Reduccidn de tensiones de tesoreria

Simulacién comité Anticipacién de objeciones

Acompanamiento Seguimiento integral del proceso

i LOS 5 ERRORES MAS
HABITUALES

[] Error Consecuencia
Presentar solo visidn comercial Comite detecta falta de
estructura
No reforzar fondos propios Debilidad financiera
Proyecciones irreales Pérdida de credibilidad
Pedir financiacién demasiado Menor capacidad de
tarde negociacion
Mezclar necesidades financieras Desorden de caja

[] LA REALIDAD DEL MERCADO EN
2026

Las empresas que mejor estan creciendo NO son necesariamente
las que mas facturan.

Son las que:



estructuran mejor su financiacidn
negocian antes

diversifican riesgo

construyen narrativa financiera sélida
entienden cémo piensa un comité

I R |

[] LA CLAVE

Muchas compafiias creen que:

“tener un buen proyecto es
suficiente”.

Pero en financiacidn estratégica:

un buen proyecto mal estructurado puede
quedarse fuera.

Y un proyecto bien preparado multiplica sus opciones.

[] TOP 5 ERRORES QUE COMETEN
MUCHAS STARTUPS (Y QUE ACABAN
FRENANDO SU CRECIMIENTO)


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/11/%f0%9f%9a%a8-top-5-errores-que-cometen-muchas-startups-y-que-acaban-frenando-su-crecimiento/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/11/%f0%9f%9a%a8-top-5-errores-que-cometen-muchas-startups-y-que-acaban-frenando-su-crecimiento/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/11/%f0%9f%9a%a8-top-5-errores-que-cometen-muchas-startups-y-que-acaban-frenando-su-crecimiento/

Porque una startup no suele morir
por falta de 1idea.

La mayoria muere por:

= quedarse sin caja [J

= crecer desordenadamente []

= financiarse mal []

» depender demasiado de una ronda []

= no entender cémo la analiza el mercado []
» 0 llegar tarde a profesionalizarse a[]

Y lo mas peligroso es que muchos de esos errores parecen
“normales” al principio.

De hecho, algunas startups parecen ir muy bien justo antes de
empezar a tener problemas serios.

[] La gran mentira del
ecosistema startup

Durante afios se vendi6 una idea muy peligrosa:

“Crece rapido y ya ordenaras la parte financiera después.”

En 2026 eso ya no funciona.
Porque hoy el mercado penaliza muchisimo mas:

0 la improvisacién

[] el burn descontrolado

[0 la dependencia constante de rondas
[] las estructuras débiles

[] la falta de rentabilidad futura



[] Los modelos sin control financiero

[] La

mercado startup

realidad actual del

Aspecto

Antes

2026

Acceso inversion

Mas facil

Mucho mas selectivo

Rondas seed

Mas abundantes

Mucho mas analizadas

Tolerancia pérdidas Alta Mucho menor
Equilibrio
Importancia crecimiento Maxima crecimiento +
eficiencia
Control burn rate Secundario Critico
Exigencia reporting Moderada Muy alta
Profesionalizacion Flexible Fundamental
Tiempo levantar ronda Corto Mucho mas largo
Peso rentabilidad futura Medio Altisimo

Due diligence

Mas superficial

Mucho mas profunda

[] ERROR #1 -

CRECER SIN

ESTRUCTURA FINANCIERA




] “Ya Levantaremos otra
ronda”

Probablemente el error mas repetido del ecosistema startup.

Muchas startups construyen todo su modelo pensando que siempre
habra:

* Nuevos inversores
nuevas ampliaciones
mas liquidez

nuevas ayudas

= mas deuda disponible

Y cuando el mercado cambia..

todo empieza a tensarse muy rapido.

[] Qué pasa cuando creces sin
estructura

Situacion Consecuencia real
Contratacion acelerada Burn excesivo
Escalar demasiado rapido Caja insuficiente

Abrir mercados antes de tiempo |[Consumo brutal recursos

Invertir sin previsién Tensidn constante

No proteger runway Dependencia continua
Basar estrategia en futuras rondas Fragilidad total
Gastar antes de validar Riesgo operativo

Sobredimensionar estructura Falta eficiencia




1 Senales de alerta

Senal Lo que suele indicar
“Necesitamos otra ronda ya” Dependencia financiera
Caja cada vez mas ajustada Escalado desordenado

Mucho crecimiento pero poca
Mala estructura

estabilidad
Estrés constante tesoreria Burn descontrolado
Cada decisién depende de financiacién Fragilidad
Se contrata antes de consolidar Mala planificacién

[] ¢éCéomo ayuda Globalfinanzia
aqui?

Qué hacemos Impacto

[] Modelizacién financiera

, Escenarios sostenibles
realista

[] Estrategia de crecimiento Escalar sin ahogar caja

[] Arquitectura financiera hibrida | Menor dependencia rondas

[0 Proteccién runway Mayor estabilidad
[] Diversificacién financiaciodn Mas alternativas
[] Control burn rate Crecimiento més sano

Mejor percepcién

[0 Plan financiero profesional ,
inversores




[] ERROR #2 - CONFUNDIR
FACTURAR CON SER RENTABLE

] “Estamos creciendo
muchisimo”

Perfecto.
Pero..
[J étu crecimiento genera caja o la destruye?

Porque muchisimas startups facturan mds cada mes.. mientras
financieramente empeoran.

[] Problemas +tipicos del
crecimiento toxico

Situacion Riesgo oculto
Descuentos agresivos Margenes débiles
Captacién muy cara CAC insostenible
Mucho volumen Baja rentabilidad
Escalar rapido Mas consumo caja
Clientes poco rentables Crecimiento téxico
EBITDA negativo continuo| Riesgo estructural




Situacién Riesgo oculto

Pricing incorrecto Modelo débil

Crecer “por ego” Destruccion financiera

[] Lo que ya miran i1nversores
y fondos

Ya no basta con crecer.

Ahora analizan:

Indicador Qué mide
CAC Coste captaciodn
LTV Valor real cliente
Margen bruto Calidad negocio

Burn multiple |Eficiencia crecimiento

EBITDA Sostenibilidad
Churn Retencidn
Runway Resistencia

Unit economics Escalabilidad real

] éComo ayuda Globalfinanzia?

Qué hacemos Objetivo

[] Andlisis unit economics |Detectar problemas ocultos

[0 Revisidn margenes Mejorar rentabilidad

[] Estrategia financiera Crecimiento sostenible




Qué hacemos Objetivo

[] Optimizacioén estructura Reducir consumo caja

[J Reporting profesional |[Mejorar percepcién mercado

[0 Preparacién inversion Credibilidad financiera

] ERROR #3 . PEDIR
FINANCIACION DEMASIADO TARDE

[] EL error gque destruye
negociaciones

Muchas startups buscan financiacidn cuando:

= quedan pocos meses de runway

» la caja aprieta

 proveedores empiezan a tensarse
el crecimiento se frena

= 0 directamente hay urgencia

Y ahi el mercado lo nota enseguida.

[] Qué pasa cuando 1llegas
tarde

Problema Consecuencia

Necesidad urgente |Pérdida fuerza negociaciodn




Problema Consecuencia
Poco runway Mas presién inversores
Dependencia extrema Peores condiciones
Mala preparacidn Desconfianza
Falta alternativas Dilucidén agresiva
Estrés operativo Decisiones malas
Negociacion con miedo Menor valoracidn

[] Lo que hacen las startups
inteligentes

preparan financiacidn antes de necesitarla
trabajan escenarios

construyen relaciones antes

protegen runway

diversifican instrumentos

negocian desde estabilidad

I R [

[] éComo ayuda Globalfinanzia?

Qué hacemos Beneficio
[ Planificacién financiacidn Anticipacidn
[] Estrategia rondas Mejor timing
[0 Acceso instrumentos Mas opciones
[] Preparacién documentacién Profesionalizacién
[] Narrativa financiera Mejor percepcidn




Qué hacemos Beneficio

[ Estructuracidén operaciones |Mas fuerza negociaciodn

[] Combinacidén publico + privado| Optimizacidn capital

[] ERROR #4 - NO ENTENDER COMO
TE ANALIZA UN INVERSOR

] “Tenemos un producto
brutal”

Perfecto.
Pero el mercado en 2026 ya no invierte solo en ideas.

Invierte en estructuras capaces de sobrevivir y escalar.

[] Qué analiza realmente un
inversor hoy

Area Qué quiere entender
[1 Equipo Capacidad ejecuciodn
] Caja Resistencia
[] Burn rate Sostenibilidad
[] Unit economics Escalabilidad
[] Ventaja competitiva Defensabilidad




Area Qué quiere entender
[0 Reporting Profesionalizacién
[J Estrategia financiera Madurez
[] Mercado Potencial real
[0 Margenes Calidad negocio
[] Runway Tiempo supervivencia

] Errores tipicos en pitches

Error Cémo impacta
Hablar solo de vision Falta credibilidad
No dominar métricas Inseguridad
Proyecciones irreales Desconfianza
No justificar burn Riesgo
Falta narrativa financiera Debilidad
No explicar uso fondos Mala percepcién

] éComo ayuda Globalfinanzia?

Qué hacemos Resultado

[0 Preparacidén inversores Mayor credibilidad

[] Modelos financieros Solidez
[0 Storytelling financiero Mejor narrativa
[0 Data room profesional Confianza

[0 Estrategia fundraising Optimizacién ronda

[] Estructuracién financiacidn Mejor encaje




Qué hacemos Resultado

[J Preparacién due diligence Menos friccion

[] ERROR #5 - NO CONSTRUIR UNA
ESTRATEGIA FINANCIERA DESDE
EL PRINCIPIO

[] EL error silencioso

Muchas startups dicen:

“Primero creceremos.. luego ordenaremos finanzas.”

Y normalmente ocurre lo contrario:

[] el caos financiero termina frenando el crecimiento.

roblemas tipicos
] Probl p
Error Consecuencia
No prever tesoreria Tensidn continua
Mezclar inversién y operativa Descontrol
No profesionalizar reporting Mala imagen
No diversificar financiacidn Dependencia
No trabajar escenarios Decisiones reactivas
Improvisar Menor capacidad crecer




Error Consecuencia

No estructurar deuda Fragilidad

[] Como trabajan las startups
mas fuertes

Construyen arquitectura financiera
desde fases tempranas.

[] Estructura financiera
inteligente startup 2026

Instrumento Funcion
[ Equity Escalar
[J Venture Debt Extender runway

[0 Financiacidén publica |Reforzar solvencia

[ Factoring Liquidez
[] Circulante Operativa
[] Instrumentos hibridos Flexibilidad

[ Banca especializada Estabilidad




] éComo ayuda Globalfinanzia?

Area Qué aportamos

[0 Arquitectura financiera Estructura sélida

] Estrategia financiacién|Crecimiento sostenible

[0 Financiacion publica | Optimizacidén recursos

[] Venture debt Extensidén runway

[0 Reporting financiero Profesionalizacién
[] Tesoreria Control y previsién
[] Escalabilidad Crecimiento ordenado

[] Negociacién financiera | Mejores condiciones

[] La realidad startup en 2026

Ya no gana solo quien tiene:

mejor idea
mas hype
mas likes
mas ruido

N N R N |

Ahora gana quien:

ejecuta mejor

protege caja

escala con estructura

entiende financiaciodn

combina bien estrategia + numeros
construye una empresa sostenible

N R




[] Conclusion

Muchas startups no fracasan porque el producto sea malo.

Fracasan porque financieramente nunca estuvieron preparadas
para crecer.

Y ahi es donde una buena estrategia financiera deja de ser
“administracién”..

y se convierte en una ventaja competitiva brutal.

[] Como ayuda Globalfinanzia a
startups y scaleups

arquitectura financiera
financiacién plblica y privada
venture debt

preparacion inversores
estrategia financiera

runway management
estructuracioéon rondas
documentacién profesional
optimizacidn tesoreria
combinacién instrumentos financieros
crecimiento sostenible

OO O OO0 0O0O@-0O@OQOdmad™

[ En Globalfinanzia ayudamos a startups a crecer con
estructura, proteger caja y construir una financiacidn
preparada para escalar de verdad.

#Startups #Globalfinanzia #StartupFinance #VentureDebt



#Scaleup #Fundraising #FinanciacionStartup
#FinanciacionEmpresarial #Runway #BurnRate #CFO #Tesoreria
#Innovacion #Emprendedores #BusinessGrowth #Finanzas
#GrowthStrategy

“El BCE vuelve a poner
presion.. y muchas empresas
aun financian como si
estuviéramos en 2021"
Reflexion de Ester Roura

La gran noticia econdmica de estos dias no es solo la
inflaciodn.

Es que el mercado ya empieza a asumir que el BCE podria volver
a endurecer su postura si la energia y los costes siguen
tensionando Europa.

Mientras muchos empresarios esperaban un escenario de tipos
mas relajado para 2026, el mensaje que empieza a trasladarse
desde Frankfurt es otro:

=[] la inflacién sigue incémodamente alta

=[] el petrdéleo vuelve a generar tensidn

=[] y el dinero barato no va a volver tan rdpido como algunos
pensaban.

Y aqui viene el problema real.

Muchas empresas espanolas siguen financiandose con estructuras
pensadas para un entorno completamente distinto:


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/08/el-bce-vuelve-a-poner-presion-y-muchas-empresas-aun-financian-como-si-estuvieramos-en-2021-reflexion-de-ester-roura/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/08/el-bce-vuelve-a-poner-presion-y-muchas-empresas-aun-financian-como-si-estuvieramos-en-2021-reflexion-de-ester-roura/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/08/el-bce-vuelve-a-poner-presion-y-muchas-empresas-aun-financian-como-si-estuvieramos-en-2021-reflexion-de-ester-roura/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/08/el-bce-vuelve-a-poner-presion-y-muchas-empresas-aun-financian-como-si-estuvieramos-en-2021-reflexion-de-ester-roura/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/08/el-bce-vuelve-a-poner-presion-y-muchas-empresas-aun-financian-como-si-estuvieramos-en-2021-reflexion-de-ester-roura/

= polizas renovadas “por inercia”

= exceso de corto plazo

= deuda mal distribuida

 dependencia bancaria excesiva

= inversiones financiadas con circulante

Eso funcionaba cuando el dinero costaba casi cero.
Ahora no.

[] La reflexion de Ester Roura

“El problema ya no es solo consequir financiacion.

El verdadero reto es tener una estructura financiera capaz de
aguantar un entorno mas caro, mas lento y mucho mas
exigente.”

Porque aunque Espafa siga creciendo por encima de Europa, la
realidad de muchas pymes es otra:

= costes acumulados disparados

= margenes mas pequenos

= presién fiscal creciente

=y bancos endureciendo criterios internos.

De hecho, las entidades financieras ya estan entrando en una
fase clara de:

[] recorte de costes

[] mds automatizacidn

[] mas scoring

[J mads control del riesgo.

Traducido al lenguaje empresa:

[] menos flexibilidad
[] mds documentaciodn



[] mds analisis
[0 y menos margen para improvisar.

Lo que muchas empresas
deberian hacer YA

Situacién actual Lo que habria que revisar

Dependencia de pdlizas Mezclar circulante + largo plazo

Todo concentrado en 1 banco Diversificar entidades

Financiacion solo bancaria Anadir publica y alternativa

Renovaciones anuales tensas Estructuras mas estables

Falta de planificacién Anticipar 12-24 meses

El error que mas se repite

Esperar.

Muchas empresas empiezan a buscar soluciones:
[1 cuando el banco ya ha reducido riesgo

[] cuando la tesoreria aprieta

[0 cuando el crecimiento ya ha consumido caja
[] o cuando el circulante se ha descontrolado.

Y ahi normalmente ya se negocia desde la debilidad.
Porque en los préximos meses probablemente veremos:

= mas tensidén en tipos
= mas selectividad bancaria
=y mas diferencia entre empresas preparadas.. y empresas



improvisadas.

Y esa diferencia no la marcard la facturacidn.
La marcard la estructura financiera.

1 LAS 7 FUGAS DE CAJA QUE MAS
ESTAN TENSIONANDO EMPRESAS EN
2026

1 LAS 7 FUGAS DE CAJA QUE
MAS ESTAN TENSIONANDO
EMPRESAS EN 2026

Qué esta pasando Consecuencia

o] Problema realmente habitual

_ Se alargan plazos de ., _
Clientes pagan _ Tensidn continua de
cobro incluso en

mas lento , . . tesoreria
clientes “buenos

Mas ventas pero sin

Crecimiento _ _ Falta de oxigeno
estructura financiera _
desordenado operativo
preparada
Contratacion Suben costes fijos Caja cada vez mas
acelerada demasiado rapido ajustada
Dependencia Todo depende de Vulnerabilidad

bancaria excesiva |pdlizas y renovaciones financiera



https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/07/%f0%9f%94%b4-las-7-fugas-de-caja-que-mas-estan-tensionando-empresas-en-2026/
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ué esta pasando Consecuencia
A[] Problema Q P

realmente habitual
Margen Se vende mucho pero se| Crecimiento poco
insuficiente gana poco rentable

Compras, stock o

Inversion mal ., . o , . .
expansién sin timing Estrés financiero

planificada . :
financiero
Falta de Nadie calcula .
L _ Problemas evitables
prevision escenarios tensos

[] EL GRAN ERROR QUE MUCHAS
EMPRESAS SIGUEN COMETIENDO

Confundir:

[] FACTURACION

con

1] LIQUIDEZ

Porque:

= la facturacién puede subir,
= los pedidos pueden crecer,
= la empresa puede parecer “sana’..

.y aun asi la caja deteriorarse cada mes.

Y cuando eso ocurre:
el crecimiento deja de ser una ventaja
y empieza a convertirse en un riesgo.




[ LO QUE YA
MUCHOS CFOs Y
2026

ESTAN VIENDO
GERENTES EN

[] Situacidén actual

Impacto real

Bancos mas prudentes

Mas exigencias y menor
flexibilidad

Clientes mads lentos pagando Mayor tensién de circulante

Costes operativos elevados

Menor capacidad de ahorro

Crecimiento mas caro

Mas consumo de caja

Financiacion peor preparada

Operaciones mas lentas

Empresas sobreapalancadas

Menos margen de maniobra

i SENALES

DE QUE EL

CRECIMIENTO YA ESTA EMPEZANDO

A HACER DANO

[] Senal

Lo que suele indicar

La péliza siempre esta al limite

Dependencia de liquidez

Se retrasa inversién importante

Falta de oxigeno

Cada mes cuesta mas cerrar
tesoreria

Estrés financiero creciente

Se financia urgencia
constantemente

Falta de planificacién




[] Sefal Lo que suele indicar
Hay ventas récord.. pero mas Crecimiento mal
tension estructurado
Se depende de pocos clientes Riesgo operativo elevado
El equipo vive apagando fuegos La estructura no acompafa

[] QUE HACEN LAS EMPRESAS QUE
MEJOR AGUANTAN

No esperan a tener problemas.

Preparan estructura antes.

v Acciodn Resultado
Diversifican financiaciodn Menor dependencia bancaria
Protegen liquidez Mas estabilidad

Planifican crecimiento Menos tensiodn

Ajustan estructura financiera Mayor capacidad operativa

Anticipan escenarios Mas control

Separan crecimiento de tesoreria| Mejor salud financiera

[] EN GLOBALFINANZIA VEMOS
MUCHO ESTO

Muchas empresas no necesitan vender mas.

Necesitan:



= ordenar estructura,

= proteger caja,

= mejorar planificacidn,

= negociar mejor financiacidn,

=y construir una arquitectura financiera capaz de
soportar crecimiento real.

Porque crecer sin estructura financiera..nuchas veces es el
camino mas rapido hacia la tensidn.

[] “éTu empresa esta preparada para
soportar el <crecimiento sin
quedarse sin oxigeno?”

Porque muchas veces el problema no es vender poco.

Es crecer demasiado rapido..
sin una estructura financiera preparada para aguantarlo.

[] GF INNOVATION CAPITAL
SYSTEM™ -La arquitectura
financiera disenada para
empresas que quleren innovar,


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/06/%f0%9f%94%b4-gf-innovation-capital-system-la-arquitectura-financiera-disenada-para-empresas-que-quieren-innovar-escalar-y-dominar-su-mercado/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/06/%f0%9f%94%b4-gf-innovation-capital-system-la-arquitectura-financiera-disenada-para-empresas-que-quieren-innovar-escalar-y-dominar-su-mercado/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/05/06/%f0%9f%94%b4-gf-innovation-capital-system-la-arquitectura-financiera-disenada-para-empresas-que-quieren-innovar-escalar-y-dominar-su-mercado/
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escalar y dominar su mercado-

[x]

(x]

La mayoria de empresas intentan financiar la innovacidn con:

» pélizas

= confirming

= ampliaciones improvisadas
» tesoreria operativa

Y ahi empieza el problema.
Porque innovar consume:

= tiempo

= caja

 estructura

talento

capacidad financiera

En Globalfinanzia hemos disenado un stack propio de soluciones
financieras para empresas innovadoras que necesitan crecer sin
destruir su tesoreria ni diluirse antes de tiempo.

No hablamos de “pedir financiacioén”.
Hablamos de construir una estructura financiera inteligente
capaz de acompanar el crecimiento real de una empresa.

[] EL STACK GLOBALFINANZIA
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2026

SOLUCION OBJETIVO TICKET ! TIPO DE
, PERFIL IDEAL UE RESUELVE
GLOBALFINANZIA ESTRATEGICO HABITUAL e EMPRESA
75.000€ Desarrollo IA, biotech,
[0 GF DEEPTECH |Lanzar tecnologia Startup C .. .
BOOST™ ropia innovadora - inicial software,
Prop 325.000€| validacién healthtech
Desarrollo de | Industria,
0 GF TECH Financiar I+D Empresa 250.000€ NUEVOS Saas
GROWTH™ empresarial consolidada — 2ME€ . o
productos ingenieria
Modernizar Digitalizacidn
0 GF FAST Focesos PYME 100.000€ g Industria
INNOVATION™ P , industrial — 1,5M€ y. ., 4.0
rapidamente automatizacion
Grandes
0 GF INDUSTRY |Escalar proyectos Midcaps y 1IME — rovectos Industrial y
SCALE™ estratégicos grupos 20M€ proy , . corporativo
tecnolégicos
Expansién
0 GF GLOBAL |Internacionalizar Empresas : P . Tecnologia vy
, . Variable| tecnolégica .
R&D™ innovaciédn exportadoras , X exportaciodn
internacional
Empresas
0 GF AI Implementar IA Empresas en |[100.000€|Automatizacién di flales o
FACTORY™ aplicada transformacién| — 3M€ inteligente |, g )
industriales
Eficiencia
0 GF GREEN Transformacién Industria y |250.000€ transiciény Industria y
INDUSTRY™ sostenible energia — 5M€ . energia
ecolégica

[] GF DEEPTECH BOOST™

“La solucion para startups que
todavia no son grandes.. pero pueden
llegar a serlo”

La mayoria de startups tecnoldégicas cometen el mismo error:
guemar equity demasiado pronto.

GF DEEPTECH BOOST™ esta disefilado para empresas que:



- tienen tecnologia propia

» necesitan validar

= requieren equipo técnico
» todavia estan lejos de métricas bancarias tradicionales

[] Estructura

producto

estratégica del

ELEMENTO CLAVE

DETALLE

Objetivo principal

Financiar el desarrollo tecnoldgico
inicial

Perfil ideal

Startups deeptech, IA, biotech, SaaSs,
healthtech

Estado empresa

Early stage con componente innovador

Necesidad habitual

Caja para crecer sin dilucién
inmediata

Ticket habitual

75.000€ — 325.000€

Garantias

Muy reducidas o inexistentes

Entrada capital externo

No obligatoria

Uso habitual

Producto, tecnologia, equipo técnico

Gastos compatibles

CTO, developers, cloud, prototipos,
validaciones

Qué NO suele financiar

Comercial puro o marketing agresivo

Impacto estratégico

Permite ganar tiempo antes de ronda

Resultado buscado

Validacidn tecnolégica y traccion
inicial




[] GF TECH GROWTH™

“Cuando innovar deja de ser una
idea y se convierte en estructura
empresarial”

Muchas empresas ya venden.
Ya tienen clientes.
Ya tienen mercado.

Pero necesitan seguir innovando para no quedarse atras.
EL problema es que el banco tradicional rara vez entiende:

= desarrollo tecnolégico
= I+D

= automatizacién avanzada
* nuevos productos

= inversiodn intangible

Ahi entra GF TECH GROWTH™.

[] Arquitectura financiera del
producto

COMPONENTE DESCRIPCION COMPLETA

Financiar proyectos tecnolégicos
empresariales

Objetivo estratégico

Empresas consolidadas con actividad

Perfil empresa .
innovadora

Industria, software, ingenieria,

Sectores habituales _ _ ,
biotech, automatizacion




COMPONENTE DESCRIPCION COMPLETA

Tamafo habitual PYMEs y compafiias en crecimiento
Ticket financiero 250.000€ — 2ME

Cobertura posible Alta cobertura sobre proyecto
Estructura devolucién Largo plazo con carencias amplias
i Inferiores a financiacidn bancaria

Garantias .
tradicional
i Compatible con banca y otras
Compatibilidad P y

estructuras

Qué puede incluir Nuevos productos, procesos, software,

automatizacion
Duracién habitual 12 — 36 meses
Objetivo financiero No tensionar tesoreria operativa
Resultado buscado Innovar sin bloquear crecimiento

[] GF FAST INNOVATION™

“La solucion para empresas que
necesitan modernizarse YA”

No todas las empresas necesitan investigacién compleja.
Muchas simplemente necesitan:

= automatizar
digitalizar

incorporar IA
modernizar procesos
aumentar productividad

Y hacerlo rapido.



o] Qué suele incluir esta solucion

AREA APLICACIONES HABITUALES | IMPACTO EMPRESARIAL
Automatizacion quots Y tineas Reduccidn costes
inteligentes
Digitalizacién| ERP, MES, plataformas Mayor control
IA aplicada Prediccién y andlisis |Mejor toma decisiones
Produccién Optimizacién industrial Mayor eficiencia
Calidad Vision artificial Menos errores
Logistica Automatizacidn operativa Escalabilidad
Datos Business Intelligence Control financiero
Industria 4.0 | Integracidén tecnoldgica | Modernizacién global

[] GF INDUSTRY SCALE™

“Cuando el proyecto ya es demasiado
grande para financiarlo de forma
convencional”

Las empresas que lideran sectores no funcionan con
financiacién improvisada.

Construyen estructuras financieras capaces de soportar:

= expansidn industrial

- tecnologia critica

= crecimiento internacional
= proyectos multimillonarios



] Estructura del producto

VARIABLE DETALLE

Midcaps, grupos industriales
Tipo de empresa ps. grup Y

corporativos
Objetivo Escalar proyectos estratégicos
Tamafio proyecto IME — 20ME€

Energia, IA, industria, salud,
Sectores habituales g

agroindustria
Formato habitual Proyectos colaborativos o escalables
Intensidad financiera Elevada
Compatibilidad Si, con otras lineas financieras
Horizonte temporal Medio y largo plazo
Impacto buscado Liderazgo sectorial
Resultado esperado Escalado empresarial estructurado

[] GF AI FACTORY™

“La financiacidon de 1la nueva
economia empresarial”

La IA ya no es futuro.
Es estructura competitiva.

Las empresas que no automaticen:

= perderan margen
= perderan productividad



= perderan velocidad

GF AI FACTORY™ estd disefiado para compafiias que quieren
integrar inteligencia artificial real dentro de su operativa.

] Aplicaciones habituales

AREA IA EJEMPLO REAL BENEFICIO
EMPRESARIAL
. Mantenimiento .. .
IA predictiva _ _ Menos incidencias
industrial
IA comercial Forecast ventas Mejor planificaciodn
Automatizacidn ,
IA documental . , Ahorro operativo
administrativa
Computer vision Control calidad Menos errores
IA logistica Optimizacidn rutas Reducciodn costes
IA financiera Modelos de previsién | Mayor control caja
Automatizacién o
_ Flujos inteligentes Escalabilidad
interna

] COMO TRABAJAMOS ESTAS
OPERACIONES EN GLOBALFINANZIA

FASE QUE HACEMOS OBJETIVO
Analizamos )
. Lo . : Detectar encaje
Diagnostico financiero estructura y real
proyecto




FASE QUE HACEMOS OBJETIVO
Arquitectura Diseflamos Reducir riesgo
financiera combinacion éptima financiero
Construccidn Elaboramos memorias Maximizar
documental y estrategia viabilidad
, . Presentacion Mejorar
Defensa técnica . .,
profesional aprobaciodn
Compatibilizacién Coordinacidén con Evitar tensiones
bancaria banca de caja
. Control financiero Garantizar
Seguimiento , . , .,
y técnico ejecucion
_ Continuidad
Escalado posterior Nuevas estructuras .
crecimiento

1 EL ERROR MAS CARO QUE
COMETEN MUCHAS EMPRESAS

financiar innovacién con pélizas
mezclar circulante con I+D
depender solo del banco

entrar demasiado pronto en equity
improvisar la documentacidn
llegar tarde a la financiacidn

N R

Las empresas que escalan de verdad hacen justo lo contrario.




[] GLOBALFINANZIA

“Construimos la arquitectura
financiera que permite crecer a las
empresas que quieren ir mas lejos”

[] Innovacién

[] Industria

[0 Inteligencia Artificial

[l Expansidn internacional

[0 Escalado empresarial

[0 Arquitectura financiera inteligente

[] STACK GLOBALFINANZIA -
GROWTH & INNOVATION CAPITAL™

4] LO QUE HACE GLOBALFINANZIA

[] Disefiar una arquitectura progresiva:

Error tipico

Fase Objetivo Solucién GF
empresa
Inicio Validar Infrafinanciacién | Capital paciente
Separar
Crecimiento Escalar Mezclar deuda P
estructuras

Innovacién | Desarrollar | Dilucion prematura |Deuda inteligente

Crecer

Llegar tarde Anticipacidn
fuerte

Expansion
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.. Error tipico .,
Fase Objetivo P Solucion GF
empresa
o Desorden .,
Madurez Optimizar , , Reestructuracion
financiero

[] 1. GF START CAPITAL™

Validar sin ahogarte ni diluirte
demasiado pronto

7 QUE PROBLEMA RESUELVE

Situacién real Qué pasa Riesgo

Producto sin validar|Falta de ingresos |No acceso a banca

Equipo inicial Costes fijos Quema caja

Dependencia equity Diluciodn Pérdida control

'] ESTRUCTURA FINANCIERA

Elemento Como funciona Por qué es clave
Tramo principal| Capital a largo plazo Da oxigeno
Tipo mixto Fijo + variable Ajuste al negocio
Variable Ligado a resultados Menor presién inicial
Sin garantias No avales Accesibilidad




Elemento Como funciona Por qué es clave

Sin amortizacidn
inicial

Carencia larga Permite validar

| CONDICIONES DETALLADAS

Parametro Rango tipico| Interpretacion estratégica
Importe 25K — 300K Fase validacién
Plazo 5-7 anos Tiempo suficiente
Carencia Hasta 5 afos Clave supervivencia
Coste fijo Bajo Control riesgo
Coste variable|Segun EBITDA Alineacidn negocio

] COMO LO TRABAJA GLOBALFINANZIA

Error empresa Accién GF Resultado

Pide poco |Ajuste real necesidades|Evita quedarse corto

No justifica | Construccién narrativa Aprobacién

Mezcla equity Estrategia hibrida Menor dilucidn

[] 2. GF GROWTH CAPITAL™

Escalar sin romper la estructura
financiera



| PROBLEMA

REAL

Situacion Error tipico Consecuencia
Crecimiento ventas| Tirar de péliza Tensidn
Expansién equipo |Financiacion corta Estrés
Inversién Mezclar todo Desorden
'] ESTRUCTURA OPTIMA
Bloque Funcion Resultado
Tramo crecimiento|Financiar expansidn| Escala real
Tramo soporte Cubrir circulante | Estabilidad
Tipo variable Ajuste rendimiento |Flexibilidad
Largo plazo Evitar presién Control

[] CONDICIONES DETALLADAS

Parametro Rango Clave
Importe | 300K — 1.5M Escala
Plazo |Hasta 9 afos Horizonte real

Carencia

Hasta 7 anos

Absorbe crecimiento

Tipo

Mixto

Balance riesgo




| DIFERENCIAL GLOBALFINANZIA

Sin GF Con GF

Financia necesidades| Financia estrategia

Corto plazo Largo plazo

Dependencia banco |Estructura combinada

[] 3. GF INNOVATION CAPITAL™

Financiar tecnologia sin quemar
equity

| PROBLEMA REAL

Situacion Error Impacto

I+D intensivo |Equity prematuro Dilucién

Largo desarrollo|Sin financiacién| Pardn

Riesgo técnico | No acceso banca | Bloqueo

'] ESTRUCTURA FINANCIERA

Elemento Funciodn Impacto

Tramo I+D Financia desarrollo| Continuidad

Carencia alta No presidn Tiempo

Variable Ajuste resultados |Flexibilidad




Elemento Funciodn Impacto

Compatibilidad Subvenciones Optimizacién

'] CONDICIONES

Parametro| Rango Clave

Importe |Hasta 2M Proyectos tech

Plazo Largo |Horizonte innovacién
Carencia Alta Vital
Garantias No Acceso

'] TRABAJO GLOBALFINANZIA

Accion Resultado

Integrar ayudas|Mas recursos

Disefiar roadmap Orden

Evitar dilucién| Mayor valor

s 4. GF EXPANSION CAPITAL™

Dar el salto sin romper la empresa




7 PROBLEMA

Situacion Error Resultado
Internacionalizacidn Improvisar Fracaso
Nuevos mercados Infrafinanciar Frenazo

Inversidén grande

Mala estructura

Riesgo alto

'] ESTRUCTURA

Elemento Funcién Impacto
Tramo expansion| Inversidn fuerte Escala
Largo plazo |Amortizacién suave Control

Flexibilidad

Adaptacion

Menos riesgo

Mix financiero

Diversificaciodn

Seguridad

'] CONDICIONES

Parametro Rango Clave
Importe |Hasta 2.5M|Operaciones grandes
Plazo Largo Sostenibilidad

Carencia Alta Clave
Tipo Mixto Adaptacidn

'| DIFERENC

TAL GF

Empresa sola

Con GF

Salto a ciegas

Plan estructurado




Empresa sola Con GF

Riesgo alto Riesgo controlado

Financiaciodn parcial Completa

[] 5. GF STRATEGIC CAPITAL™

Nivel experto: estructurar
operaciones complejas

| PROBLEMA

Situacion Error Impacto

Crecimiento desordenado|No reestructurar|Ineficiencia

Entrada inversores Mala preparaciodn Dilucién

Deuda acumulada No optimizar Bloqueo

1 ESTRUCTURA

Elemento Funcién Impacto

Reestructuracion Orden Control

Refinanciacién |Optimizaciodn Mejora

Mix deuda/equity Balance Estrategia

Largo plazo Vision Estabilidad




'] CONDICIONES

Parametro |Caracteristica
Importe Alto
Plazo Adaptado
Tipo Variable
Flexibilidad Total

| DIFERENCIAL GLOBALFINANZIA

Sin GF Con GF

Improvisacidn Estrategia

Mala negociacidn|Optimizacién

Desorden Control

] LA CLAVE TOTAL (LO QUE
VENDES)

'] ARQUITECTURA COMPLETA

Necesidad| Producto Resultado
Validar START Arranque
Crecer GROWTH Escala
Innovar |INNOVATION Valor

Expandir | EXPANSION |Crecimiento fuerte
Optimizar| STRATEGIC Control total




[] GF SCALE FINANCE™ - La
financiacidén que acompana tu
crecimiento sin ahogarte por
el camino -

(x]

[] CRECER TE ESTA COSTANDO MAS DE LO
QUE CREES

Hay un patrén que se repite en 2026:

 Empresas creciendo a doble digito
= Mds ventas, mas clientes
= Pero cada mes.. mas tensidn en caja

0Y lo peor:
muchas no lo detectan hasta que el banco aprieta.

[0 EL PROBLEMA REAL (NO ES EL QUE
CREES)

No es:

= Falta de financiacion
= Falta de bancos
» Falta de oportunidades
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[] Es esto:

Al]

FINANCIAR

CRECIMIENTO

HERRAMIENTAS INCORRECTAS

1 RADIOGRAFIA REAL DE EMPRESA EN

CRECIMIENTO

Area |Situacién tipica Riesgo generado
Ventas Crecen rapido |Necesidad de circulante
Clientes | Pagan mas tarde Tensién de caja
Costes Suben antes Desfase financiero
Inversioén Necesaria Sobrecarga deuda
Banca Conservadora Limitacién crédito

[] Resultado:

crecimiento = presion financiera

[] LA DIFERENCIA ENTRE

CRECER MAL

CRECER BIEN Y

Crecimiento mal

Crecimiento bien

Concepto financiado estructurado
Liquidez Siempre justa Controlada
Estrés financiero Alto Bajo
Dependencia banco Total Diversificada
Capacidad inversidn Limitada Sostenida




Crecimiento mal Crecimiento bien
Concepto ) )
financiado estructurado
Riesgo Creciente Gestionado

[] Aqui estd todo:
no gana el que mds crece.. gana el que mejor se financia

[] ¢éQUE ES GF SCALE FINANCE™?

[] No es un préstamo
[] No es una péliza

[] No es “mas financiacidn”

Es esto:

[] UNA ARQUITECTURA FINANCIERA
DISENADA PARA CRECER

| ESTRUCTURA DEL PRODUCTO

Bloque Funciodn Impacto en empresa

Tramo inversién Financiar activos |Evita descapitalizacidn

Tramo circulante| Soportar crecimiento Reduce tensiodn
Flexibilidad Adaptacién pagos Mejora caja
Carencia Tiempo de ajuste Absorbe crecimiento

Integracion con

Combinacion
otras fuentes

Maximiza capacidad




'] CONDICIONES (ORIENTATIVAS)

Concepto Detalle
Importe Hasta 1.400.000€
Tipo Desde 3,85%
Plazo Hasta 7 afios
Carencia Hasta 24 meses

Uso Inversién + circulante
Compatibilidad Si (otras lineas)

A[] DONDE FALLAN LAS EMPRESAS
(Y MUCHO)

7 ERRORES MAS COMUNES

Error Qué hacen Consecuencia

Timing Piden tarde | Condiciones peores

Estructura |Mezclan todo|Descontrol financiero

Dependencia| Solo banco Bloqueo

Narrativa [Solo numeros Rechazo

Visién Corto plazo Estrés continuo




i AQUI ES DONDE
GLOBALFINANZIA MARCA LA
DIFERENCIA

[] No damos financiacién.
[] Disefiamos cémo conseguirla.

] METODOLOGIA GLOBALFINANZIA (CORE
REAL)

] FASE 1 — DIAGNOSTICO PROFUNDO

Qué analizamos Por qué importa Resultado

Mapa financiero

Estructura actual | Detectar fallos ocultos real

No lo que crees, lo que

Necesidades reales Ajuste correcto

necesitas
Tensiones de caja Anticipar problemas Prevenciodn
Capacidad deuda Evitar sobrecarga Seqguridad

[0 Aqui se descubre el problema de verdad

] FASE 2 — DISENO DE ARQUITECTURA

Elemento Qué hacemos Impacto

. Inversién vs : :
Separacion usos _ Orden financiero
circulante




Elemento

Qué hacemos

Impacto

Combinacidén fuentes

Piublica + banca +
alternativa

Mas capacidad

Estructura plazos

Ajuste al negocio

Menos estrés

Escalabilidad

Pensado para crecer

No rehacer en 12
meses

[] Esto es 1o que el 90% NO hace

[] FASE 3 — PREPARACION ESTRATEGICA

Area Accién Resultado
Documentacién| Adaptada a analista Mas comprension
Narrativa |Logica financiera clara| Mas aprobaciodn
Presentacion Profesional Mas credibilidad
Anticipacion Objeciones Menos friccidn

[] Aqui se gana o se pierde la operaciodn

] FASE 4 — EJECUCION Y NEGOCIACION

Accidn

Diferencial GF

Beneficio

Seleccidén entidades

No todas valen

Mejor encaje

Negociacidn

Experiencia real

Mejores condiciones

Estructuracién final

Ajuste fino

Operacidén 6ptima

Cierre

Acompafiamiento total

Sequridad

] LO QUE HACE UNA EMPRESA NORMAL VS




GLOBALFINANZIA

Aspecto Empresa sola| Con Globalfinanzia

Enfoque Pedir dinero|Disefiar financiacién
Timing Reactivo Anticipado
Fuentes Limitadas Combinadas
Argumentacion Débil Estratégica
Resultado Parcial Optimizado

[] GF DEEPTECH EQUITY -La
financiacion que te permite
construir tecnologia.. sin
vender tu empresa antes de
tiempo-

(=]

ELl problema no es levantar capital.
[] Es cuando 1o haces y en qué condiciones

La mayoria de startups deeptech comete el mismo error:

= Levantan ronda demasiado pronto
» Diluyen sin haber construido valor tecnolédgico real
- Llegan débiles a inversores

[ Resultado: venden barato lo que podria valer mucho mas
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[] ¢QUE ES GF DEEPTECH EQUITY?

Una solucidén de financiacidn publica disefiada para:

[] financiar desarrollo tecnoldgico real
[0 alargar runway sin diluciodn
[0 Llegar mas fuertes a la ronda

No es una ayuda.
[0 Es una palanca estratégica de equity indirecto

©[] CARACTERISTICAS COMPLETAS

Variable Detalle ampliado
[ Importe maximo Hasta ~325.000€ por proyecto
[1 % financiacidn Hasta el 70% del presupuesto elegible
[] Naturaleza Subvencién (no reembolsable)
[0 Avales No requiere
[0 Tipo de proyecto I+D tecnoldgica (no comercial)
[] Duracion 1-2 aflos aprox
[] Evaluacién Técnica + plan de empresa
[] Estado empresa |Startups (max. ~3 afos desde constituciodn)
[0 Equipo Fuerte componente técnico
[] Riesgo asumido Alto (por eso no entra banca aqui)




] ¢QUE TIPO DE PROYECTOS ENCAJAN DE
VERDAD?

Tipo de empresa Encaje Ejemplo

[] Biotech [0 Muy alto Desarrollo preclinico

0 IA / DeepTech [l Muy alto | Modelos propios / algoritmia

[l Industria avanzada [ Alto Nuevos procesos productivos

[] SaaS tradicional A[] Medio Solo si hay I+D real

0 Marketplace 0 Bajo No es su sitio

[l DIFERENCIA CLAVE VS LO QUE CREE
EL MERCADO

Lo que se cree Realidad

Es financiacidén estratégica para

“Es una ayuda para startups”
Y P P deeptech

“Vale cualquier proyecto” Solo tecnologia con base so6lida

“Es facil si tienes buena

. Es técnico y competitivo
idea” :

“Sustituye una ronda” Complementa y mejora la ronda

A[] POR QUE FALLA EL 80% DE
SOLICITUDES

Error Impacto

[0 Enfoque demasiado comercial |Penaliza evaluacién técnica

[ Tecnologia poco diferenciada No compite




Error

Impacto

[0 Equipo sin peso técnico

Baja credibilidad

[] Memoria mal estructurada

No se entiende el proyecto

00 Presupuesto incoherente

Desconfianza

[] Traduccién real:
No te rechazan por la idea..
[] te rechazan por cémo la explicas

i COMO

LO

GLOBALFINANZIA

TRABAJAMOS

EN

Fase Qué hacemos Objetivo Impacto real
Analizamos . :
_ .. Saber si el Evitar perder
i encaje tecnico, royecto es tiempo en
, D nivel de P y , P
Diagnostico _ ., financiable de | proyectos que
thnovacion y verdad no van a pasar
viabilidad CDTI
Definimos 1la
0 base Convertir una Aumentar
., tecnoldgica, idea en un drasticamente
Construccion . 1
objetivos y proyecto probabilidades
del proyecto . .
plan de evaluable de aprobacidn
desarrollo
Disefiamos . L
0 resubUesto Maximizar % Mas importe
, P P ' financiable vy aprobado +
Arquitectura partidas y , ..,
: . coherencia menos friccidn
financiera estructura de , . .,
econdmica en evaluaciodn
costes
Redactamos Diferenciacidn
: . Hablar el
[] Narrativa memoria . clara frente a
L. idioma del
técnica adaptada a otras
evaluador

criterios CDTI

solicitudes




justificamos

Fase Qué hacemos Objetivo Impacto real
Identificamos _ _ _
. . Reducir Mejora scoring
m[] Gestion riesgos ., , .
, . percepcion de técnico del
del riesgo | técnicos y los | | _
incertidumbre proyecto

[] Estrategia

Planteamos
encaje con

No depender de

Construir una
financiaciodn

combinada ENISA, banca o | una sola via
escalable
ronda futura
0 Dejamos la Llegar fuerte Mejor
., empresa lista |a inversores o valoracién +

Preparacion . : ..y .
futura para siguientes| financiacién | mayor capacidad
fases adicional de negociacidn

HACE BIEN?

1 ¢QUE CONSIGUE UNA EMPRESA QUE LO

Antes

Después

Dependencia de

inversores

Mayor autonomia

Dilucidn temprana

Equity protegido

Desarrollo 1

imitado

Capacidad de I+D real

Debilidad en ronda

Posicidén negociadora fuerte

X[] COMPARATIVA CLAVE (LO QUE NADIE

EXPLICA)

Producto |[Diluciodn Riesgo Momento ideal Uso
[] Ronda VC Si Alto Growth Escalar
[] ENISA No Medio Early-growth Consolidar




Producto |[Dilucién Riesgo Momento ideal Uso

Alto Construir

NEOTEC No Earl ,
- (técnico) Y tecnologia

[] [] Crecer te esta dejando
sin dinero?

=]

Hay empresas que:

= Facturan mas que nunca
= Venden mds que nunca
= Tienen mds clientes que nunca

.y aun asi:
[] cada mes van mas justas de caja
[] dependen mas del banco

[] y estdn mas cerca del problema que del crecimiento real

[] La verdad incdémoda

[] Crecer NO siempre mejora tu situacién financiera
De hecho, mal gestionado:

[] crecer puede ser lo que te hunde


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/04/27/%f0%9f%91%89-%f0%9f%9a%a8-crecer-te-esta-dejando-sin-dinero/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/04/27/%f0%9f%91%89-%f0%9f%9a%a8-crecer-te-esta-dejando-sin-dinero/

[] Donde se rompe la caja (esto es
lo importante)

Area Qué pasa Impacto real Error tipico
Cobras
Clientes Falta de liquidez “ya pagaran”
O tarde q ya pag
Compras mas _ Sobreestimar
[ Stock P Caja bloqueada
para crecer demanda
Contratas _
. Crecer sin
[] Estructura antes de Coste fijo elevado lan
tiempo P
_ Pensar que la
0 No ajustas : i s
, ., ] Estrangulamiento poliza cubre
Financiaciodn lineas
todo
. ., Crecer a
, Bajadas por | Menos generacion ,
[] Margenes ) , cualquier
competir de caja ,
precio

[] Resultado:
mas facturacion, pero menos oxigeno

A[] Senales claras de que estas
creciendo mal

Seiial Interpretacion

Facturacién sube pero caja baja |Crecimiento desordenado

Uso de poliza cada vez mayor Dependencia creciente

Tensiones de tesoreria constantes Falta de estructura




Senal Interpretacion

Necesidad continua de financiacién| Modelo desequilibrado

No sabes tu cash flow real Ceguera financiera

[] EL error mas peligroso

Pensar:

“Cuando facture mas.. estaré mejor”

[] No funciona asi.

[] S1 no controlas la estructura:
cuanto mas crezcas, peor estaras

[] Como se corrige (en serio)

1. [J] Control de caja real (no contable)

Concepto Qué mirar
Cash flow operativo Dinero real que generas
Ciclo de caja Dias cobro vs pago
Necesidad de circulante|Cuanto necesitas para crecer

2. u[] Ajuste del modelo

= Reducir plazos de cobro
= Ajustar compras a demanda real
» Revisar margenes (sin autoenganarse)



= No sobredimensionar estructura

3. [JJ Estructura financiera adaptada al
crecimiento

Situacién Solucidn
Crecimiento en ventas Factoring / lineas flexibles
Necesidad de inversion Préstamo estructurado
Tension puntual Confirming / ajuste circulante
Escalado fuerte Combinacién con financiacion publica

] La diferencia clave

Empresa que ‘“crece” [Empresa que crece bien
Mas ventas Mas caja
Mas clientes Mas control
Mas riesgo Mas estabilidad
Mas dependencia Mas autonomia

[] EL crecimiento sin control de caja no es crecimiento.Es una
bomba de relojeria financiera.




Si dependes de tu pdéliza.. tu
renovacion en 2026 esta en
riesgo

(=]

Hay algo que muchas empresas no estan viendo venir..

[0 su péliza no se va a renovar igual
[] su confirming se va a recortar
[] su banco ya ha cambiado de criterio

Y no tiene nada que ver con que “les vaya mal”.

Tiene que ver con esto []

A[] Lo que ha cambiado (y por qué
afecta directamente a tu
circulante)

Los bancos ya no analizan como antes:

Factor Antes (2022-2023) Ahora (2026)
_ R Basado en escenario
Riesgo Basado en historico
futuro
Renovaciones Automaticas Selectivas
Avales Mas flexibles Mucho mas exigentes
EBITDA Importante Critico
Estructura . .
. ) Secundaria Determinante
financiera

[] Traduccién clara:


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/04/24/si-dependes-de-tu-poliza-tu-renovacion-en-2026-esta-en-riesgo/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/04/24/si-dependes-de-tu-poliza-tu-renovacion-en-2026-esta-en-riesgo/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/04/24/si-dependes-de-tu-poliza-tu-renovacion-en-2026-esta-en-riesgo/

tu pasado ya no te salva si tu estructura no cuadra

[] Las empresas que tienen

riesgo de NO renovar

Si te reconoces aqui, cuidado:

mas

Perfil de empresa

Qué le pasa

Qué hara el banco

Crecimiento rapido
sin estructura

Vende mas pero
tensiona caja

Reduce limites

Dependencia total de
péliza

Sin alternativas

No renueva igual

Margenes ajustados

EBITDA bajo

Penaliza riesgo

Alto CIRBE en corto

Mucho circulante

Reestructura o

plazo concentrado corta
Sin narrativa No sabe explicar su Dice “NO” sin
financiera clara modelo negociar

[] EL error mas grave (y mas comun)

Pensar esto:

“Ya veremos cuando llegue la renovacion..”

[ Error estratégico brutal

[1 Porque cuando el banco revisa..
la decisidén ya esta practicamente tomada




[] Como te esta “scoringeando” el
banco sin que lo sepas

Variable Peszoe Zr;;eal Qué mira
EBITDA [l Muy alto Capacidad de repago
Deuda total [ Muy alto Nivel de exposicidn
Concent;igzgn corto 0 Alto Riesgo de tensidn
Sector [] Medio Volatilidad
Relacidn bancaria [] Medio Comportamiento histérico
Narrativa financiera [] CLAVE Si entiende tu negocio

[] Si, esto Ultimo es clave:
no es solo numeros.. es como los explicas

[] Senales de que tu renovacion esta
en riesgo

= Te piden mas informacidén de lo habitual
» Te alargan respuestas

= Te hablan de “ajustes técnicos”

= Te sugieren garantias adicionales

= Evitan darte visibilidad clara

[] Traduccién:
estan incémodos contigo




[] Qué hacen las empresas que si
renuevan (y mejoran condiciones)

Accion Resultado

Preparan la renovacidén con 3-6 meses Control total

Diversifican fuentes (no solo banco) [Mas poder de negociaciodn

Construyen narrativa financiera Generan confianza

Ordenan CIRBE Mejor scoring

Combinan financiacién publica +
privada

Estructura sdélida

No te van a renovar por ser buen cliente.
No te van a renovar por facturar mas.

[] Te van a renovar si tu estructura financiera tiene sentido
para ellos

En 2026 ya no gana el que mas crece, gana el que mejor
estructura su financiacion.

#financiacionempresarial #circulante #banca #riesgobancario
#CIRBE #EBITDA #pymes #ceo #direccionfinanciera
#globalfinanzia #arquitecturafinanciera
#crecimientoempresarial



