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Conclusiones del ecosistema tras
tres dias de innovacidn, 1nversion
y financiacidn

El tercer dia de 4YFN 2026 ha tenido un tono diferente.

Después de tres jornadas de pitches, reuniones con inversores
y conversaciones con fundadores, el evento entra en una fase
mas reflexiva. Las primeras impresiones dejan paso al andlisis
real.

Durante estos dias se han escuchado decenas de presentaciones,
se han producido cientos de reuniones y, sobre todo, se han
confirmado algunas tendencias claras sobre hacia dénde se
dirige el ecosistema startup europeo.

Si el Dia 1 fue de descubrimiento y el Dia 2 de analisis, el
Dia 3 se convierte en dia de conclusiones.

[] Radiografia general del
ecosistema en 4YFN 2026

Tras recorrer escenarios, zonas de pitch y areas de
networking, el mapa del ecosistema queda bastante definido.

Vertical Nivel de actividad|Interés inversor

Climate Tech Muy alto Muy alto



https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/03/04/%f0%9f%9a%80-4yfn-2026-%c2%b7-dia-3/

Vertical Nivel de actividad|Interés inversor
IA aplicada a empresa Muy alto Muy alto
SaaS B2B Alto Muy alto
HealthTech Alto Alto
FinTech Medio Medio

Tres sectores destacan claramente:

[] Climate Tech industrial
[] IA aplicada a eficiencia y seguridad empresarial
[] SaaS B2B con modelos recurrentes

Son las verticales que han generado mayor volumen de
conversaciones con 1inversores.

[] Tendencias que se han
consolidado durante el evento

Durante los paneles de inversidn y las reuniones privadas con
fondos internacionales se ha repetido un patrén claro.

El ecosistema ha cambiado.

Hace unos afios el foco estaba en crecimiento réapido.
Hoy el foco estd en sostenibilidad financiera.

] Qué buscan hoy los i1nversores

Factor Importancia actual

Unit economics claros Muy alta




Factor Importancia actual
Margen bruto so6lido Muy alta
Modelo recurrente Alta
Estrategia financiera definida Muy alta
Burn rate controlado Muy alta

Los inversores siguen invirtiendo, pero el criterio se ha
vuelto mucho mas técnico.

Ya no se financian uUnicamente ideas disruptivas.
Se financian modelos de negocio robustos.

[] Startups que han marcado
conversaciones

A 1o largo de los tres dias algunas startups han destacado por
la claridad de su planteamiento.

Startup Pais Sector Diferencial
Greenlyte Captura de C02 con
Y , Climate P , 2,
Carbon Alemania Tech modelo industrial
Technologies escalable
Prediccién
Climate meteoroldgica
Skyfora Finlandia , g
Analytics avanzada para
industria
, Proteccidon de modelos
Seguridad . . :
DeepKeep Israel IA de inteligencia
artificial
Reino , Optimizacién agricola
AgriTech
Sensegrass Unido griiec con IA e IoT

Mas alla de la tecnologia, lo que ha marcado la diferencia ha



sido:
» claridad de mercado
» modelo de ingresos definido

= escalabilidad internacional

[] Reuniones estratégicas
mantenidas

Durante los tres dias se han mantenido reuniones con:
» startups en fase early stage
= scaleups en expansion internacional
= fondos de venture capital

 partners financieros

Las conversaciones se han centrado principalmente en:

estructura de capital
estrategia de financiaciédn
crecimiento internacional
optimizacidén de dilucidn

N O R N |

En muchos casos se ha detectado algo que vemos habitualmente
desde Globalfinanzia:

E1l producto esta bien.
La tecnologia también.

Pero la arquitectura financiera ailn no estd optimizada.



[] La gran conversacion del
evento: financiacion
inteligente

Una idea se ha repetido constantemente en paneles y reuniones.
El capital no ha desaparecido.

Pero ha cambiado su ldégica.

Antes vs ahora en financiaciodn
startup

Hace unos aiios Situacion actual

Crecimiento a cualquier precio|Crecimiento sostenible

Valoraciones agresivas Valoraciones realistas
Rondas rapidas Due diligence profunda
Narrativa tecnoldgica Métricas financieras

Hoy las startups deben responder preguntas mucho mas
exigentes:

» (Cudl es vuestro margen real?
» (Cudl es el coste de adquisicion?
= (Cudl es vuestro runway?

» (Cémo se financia la siguiente fase?



[] El gran aprendizaje del
4YFN 2026

Tras tres dias dentro del ecosistema, la conclusidn es
bastante clara.

La innovacién sigue creciendo.

Pero el ecosistema esta entrando en una etapa mas madura.

Lo que define a las startups que
destacan hoy

Caracteristica Impacto
Tecnologia sé6lida Base del proyecto
Modelo de negocio claro Escalabilidad
Disciplina financiera Credibilidad
Estrategia de capital |Capacidad de crecimiento

El pitch sigue siendo importante.

Pero 1o que realmente marca la diferencia es lo que hay detras
del pitch.




[] Conclusidon final

4YFN 2026 confirma algo que cada vez es mas evidente.

El ecosistema startup europeo sigue avanzando.
La innovacidén no se detiene.

Pero el mercado ha madurado.

Hoy los inversores buscan algo mas que tecnologia brillante.
Buscan empresas capaces de crecer con estructura y disciplina
financiera.

Y en ese punto es donde la estrategia financiera se convierte
en una ventaja competitiva.

Porque en 2026 no gana quien levanta mas capital.

Gana quien sabe cémo estructurarlo mejor.

Ester Roura
CEO - Globalfinanzia

#4YFN #4YFN2026 #StartupEcosystem #VentureCapital #Innovacidn
#Startups #Financiacion #AI #ClimateTech #Globalfinanzia

[] CDTI 2026: Coémo financiar
tu crecimiento tecnoldgico
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LIC A y PID explicados sin
tecnicismos

[(x]

Dos 1instrumentos potentes, dos
logicas financieras distintas

Muchas empresas hablan de innovacidn.
Pocas estructuran correctamente como financiarla.

CDTI ofrece dos herramientas clave para empresas que invierten
en tecnologia:

=[] Linea Directa de Expansién (LIC A)

= [] Proyectos de Investigacién y Desarrollo (PID)

Ambas estan abiertas todo el afo.

Ambas financian tecnologia.

Pero tienen objetivos, 1légica y estructura financiera
completamente distintos.

Si eliges mal, reduces intensidad de ayuda.
Si eliges bien, optimizas tu crecimiento.

Vamos a analizarlo en profundidad.



https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/03/03/%f0%9f%92%b0-cdti-2026-como-financiar-tu-crecimiento-tecnologico-lic-a-y-pid-explicados-sin-tecnicismos/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/03/03/%f0%9f%92%b0-cdti-2026-como-financiar-tu-crecimiento-tecnologico-lic-a-y-pid-explicados-sin-tecnicismos/

1 100 LINEA DIRECTA DE
EXPANSION (LIC A)

[] éQué financlia realmente?

La LIC A no financia investigacién pura.
Financia inversidn tecnoldgica orientada al crecimiento.

Es decir:
= Implantacién de nuevas capacidades productivas.
» Modernizacion tecnoldgica de plantas.
= Introduccion de procesos avanzados.
- Automatizacién industrial.

= Transformacidén tecnoldégica que aumente competitividad.

Esta especialmente orientada a regiones que requieren impulso
economico.

No es una subvencién tradicional.
Es un instrumento de financiacidn puiblica estratégica.

[] Condiciones financieras
detalladas
Concepto LIC A
Intensidad Hasta el 75% del presupuesto aprobado
Presupuesto minimo 175.000 €
Presupuesto maximo 30.000.000 €




Concepto LIC A
Tipo de beneficiario Empresas
Convocatoria Abierta todo el afo
Naturaleza Financiacion publica CDTI

[] éQué tipo de costes suelen ser
elegibles?

Tipo de inversién Elegibilidad habitual
Maquinaria tecnolégica v
Equipos productivos avanzados v
Software industrial v
Automatizacidn v
Obra civil asociada v (segln proyecto)
Gastos puramente comerciales [

[] Logica financiera de la LIC A

La LIC A estd pensada para proyectos con impacto tangible en
crecimiento:

= Aumento de capacidad productiva.
= Mejora de eficiencia.
= Incremento de facturacidn potencial.

» Mejora de competitividad regional.

No se evalua tanto el riesgo tecnoldgico, sino:



» Viabilidad técnica.
» Impacto econdmico.
» Solvencia de la empresa.

- Capacidad de ejecucién.

[] Caso practico ampliado

Empresa industrial:
» Facturacidén: 12M€
= EBITDA positivo
» Proyecto de inversidn: 3.500.000 €
= Nueva linea automatizada
» Robotizacidn

» Digitalizacidn industrial

Con LIC A podria estructurarse:

Concepto Importe
Inversidon total 3.500.000 €
Financiacidn CDTI (75%) 2.625.000 €

Recursos propios / bancaria| 875.000 €
Resultado:

= Menor presidn bancaria.
= Mayor capacidad de expansion.

= Mejora de ratios financieros.
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[] 2(1[] PROYECTOS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO
(PID)

[] éQué financla realmente?

El PID financia riesgo tecnolégico real.

No inversidn productiva.
No ampliacién de planta.
No compra de maquinaria estandar.

Financia:
» Desarrollo de nuevo producto.
- Mejora sustancial tecnoldgica.
» Investigacion aplicada.
= Prototipado.

» Validacién experimental.

Aqui el foco esta en innovacidn.




[] Condiciones financieras
detalladas
Concepto PID
% t
Intensidad Hasta el 85% del presupuesto
aprobado
Proyecto individual minimo 175.000 €
Proyecto en consorcio minimo 500.000 €
Tipo beneficiario Empresas
Convocatoria Abierta todo el afio
Naturaleza Financiaciéon CDTI I+D

Tipo de coste Elegibilidad
Personal investigador v
Desarrollo tecnolégico v
Materiales prototipo v
Subcontratacion técnica v
Ensayos y validacidn v

Inversion puramente productiva 0

] Costes tipicamente elegibles

[] Légica financiera

Aqui el analisis se centra en:
= Grado de innovacidn.

» Tncertidumbre técnica.

del PID




= Diferenciacidén tecnoldégica.

= Impacto en competitividad futura.

El riesgo es mayor.
La intensidad de ayuda también.

[] Caso practico ampliado

Empresa tecnolégica:
» Desarrollo de plataforma con algoritmo propio.
* Proyecto 1.200.000 €.
= Duracidén 24 meses.

» Equipo técnico dedicado.

Posible estructura:

Concepto Importe

Presupuesto total 1.200.000 €

Financiacidon CDTI (85%) |1.020.000 €

Aportacidén empresa 180.000 €

Esto permite desarrollar innovacién sin tensionar tesoreria.

[] Comparativa estratégica



ampliada

Elemento LIC A PID
, Inversion
Tipo proyecto , . I+D
tecnoldgica
Riesgo tecnolégico Bajo-Medio Alto
Intensidad financiacidn Hasta 75% Hasta 85%
, . Expansién Innovacién
Orientacion . Lo
productiva tecnolégica
CAPEX productivo v []
Personal investigador Limitado v
., L , . Riesgo +
Evaluacion técnica Impacto econdmico _ .,
innovacién

[] é¢Se pueden combinar?
Si.
Ejemplo realista:

1[0 Fase 1 - PID para desarrollar tecnologia.
2[]] Fase 2 -» LIC A para escalar producciodn.

Esto crea un ciclo completo:

Innovacidon - Industrializacidén - Crecimiento.




[] Impacto en estructura
financiera empresarial

Una empresa que utiliza CDTI correctamente:
» Reduce necesidad de equity.
= Reduce presién bancaria.
= Mejora estructura de capital.
= Aumenta capacidad de inversién futura.

» Profesionaliza su estrategia financiera.

A[] Errores habituales

Error Consecuencia
Presentar inversidn productiva como I+D Denegacion
No justificar innovacién real en PID Baja puntuacidn
Memoria técnica débil Retraso o rechazo
No planificar cash flow del proyecto |Tensidn financiera

(10 Qué hacemos en
Globalfinanzia

No solo tramitamos.

= Analizamos elegibilidad real.



= Diseflamos estructura o6ptima.
- Redactamos memoria técnica sdélida.
= Coordinamos parte financiera.

= Integramos CDTI dentro de estrategia global.

Porque CDTI no es una ayuda aislada.
Es una pieza dentro de la arquitectura financiera empresarial.

[] Conclusion estratégica

Si tu empresa:
= Invierte en tecnologia.
 Desarrolla productos propios.
* Quiere crecer sin diluirse.

- Necesita estructurar expansion.

CDTI debe estar en tu radar.

Pero no como tramite.
Como herramienta estratégica.

Y la diferencia entre conseguirlo o no esta en cdémo se plantea
desde el inicio.

Si quieres, ahora puedo:

» Convertir esto en version LinkedIn potente.



= Prepararlo como dossier comercial PDF.
 Hacer carrusel con tablas visuales.

» 0 redactarlo como articulo técnico para blog.

T4 decides el siguiente movimiento.

[] Dia 2 en 4YFN 2026: menos
presentacion, mas
negociacion.

=]

[] 4YFN 2026 - Dia 2

Mds analisis, mas numeros, mas
estructura

E1l segundo dia confirma algo muy claro: el entusiasmo del Dia
1 se transforma en andlisis profundo.

Hoy ya no se trata de impresionar.
Se trata de demostrar solidez financiera.
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] Mejores Pitches del Dia 2

] Top 5 mas sdélidos (por claridad y
escalabilidad)

Startup

Pais

Sector

Lo que destaco

Nivel de
madurez

Greenlyte
Carbon

Technologies

Alemania

Climate
Tech

Modelo
industrial
modular +
costes por
tonelada

claros

Alto

Skyfora

Finlandia

Climate
Analytics

Contratos
activos + SaaS
recurrente

Alto

DeepKeep

Israel

Al
Security

Problema
critico real +
mercado
enterprise
claro

Muy alto

Sensegrass

Reino
Unido

AgriTech

Impacto
medible en
rendimiento

agricola

Alto

URAPHEX

Espafna

WaterTech

Tecnologia
industrial
aplicable a
gran escala

Medio-Alto




[] éQué tienen en comin los mejores
pitches?

Elemento Presente en los Top
Métricas reales v
Modelo de ingresos definido v
Uso detallado del capital v
Escalabilidad internacional v
Roadmap técnico creible v

Lo que NO vimos en los mejores:

[J Proyecciones irreales
[] Valoraciones infladas
[] Narrativa sin datos

]

[] Mejores Reuniones del Dia 2

Hoy las reuniones ya no son introductorias. Son estratégicas.

Tipologia de reuniones mantenidas

Tipo N2 aproximado |Nivel de profundidad
Startups Climate Tech 4 Alto
Startups IA / DeepTech 5 Muy alto
HealthTech 3 Medio-Alto
Fondos internacionales 4 Muy alto
Partners financieros 2 Estratégico




Reuniones mas relevantes

[ Climate Tech industrial (CAPEX
intensivo)

Aspecto analizado Situacién
Necesidad capital 8—15M€
Tipo financiacidn planteada Equity puro

Equity + deuda + instrumentos

Alternativa estructurable L
publicos

Muchos proyectos industriales podrian reducir dilucidn
combinando deuda estructurada.

[] IA aplicada a eficienclia corporativa

Aspecto Observaciédn
Modelo SaaS Enterprise
Ticket medio Alto
Ciclo ventas Largo
Necesidad capital| Optimizable

Aqui la clave es runway suficiente para ciclo de venta
corporativo.

[] HealthTech en fase regulatoria

Aspecto Observaciodn




Aspecto Observacién

Fase Validacidén clinica

Riesgo Alto regulatorio

Necesidad |Financiacion por fases

Muchos necesitan estructuracién por hitos, no ronda global.

[] Tendencias Financileras
Claras del Dia 2

Tendencia Evidencia observada
Mas disciplina en valoracidn Fondos cuestionan mudltiplos
Mas foco en EBITDA Repetido en paneles

Mas interés en estructuras

R Venture debt mencionado
hibridas

Mas due diligence temprana Preguntas técnicas en pitch

[] Mensaje de los Fondos en
Paneles

Frases repetidas durante el dia:
= “Preferimos crecimiento sostenible.”
= “Queremos control del burn.”

» “No invertimos solo en tecnologia, invertimos en equipos
disciplinados.”




= “La estructura de capital importa mas que nunca.”

[] Radiografia sectorial tras
2 dias

Atraccion Complejidad Intensidad
Sector . . . .
inversora financiera capital
Climate Tech Alta Alta Muy alta
IA / Seguridad Muy alta Media Media
HealthTech Alta Muy alta Alta
FinTech Media Media Media
SaaS B2B Muy alta Baja-Media Media

]

[] Conclusion del Dia 2

El ecosistema esta maduro.
El capital esta disponible.
Pero la exigencia ha subido claramente.

Los mejores proyectos no son los mas disruptivos.
Son los mejor estructurados.

Y la diferencia no esta solo en el pitch.
Estd en cémo disefan su arquitectura financiera a 24-36 meses.



Seguimos dentro.

#4YFN2026 #VentureCapital #StartupFinance #ClimateTech #AI
#EstrategiaFinanciera #Globalfinanzia

[] Las grandes tendencias del
Dia 1 del 4YFN 2026

(]

Arranca 4YFN 2026 con un mensaje claro desde el escenario
principal: el capital sigue activo, pero es mucho mas
selectivo.

Mientras recorro los distintos espacios —escenario principal,
zona de semifinales de los 4YFN Awards y darea de networking—
se percibe una diferencia evidente respecto a otros afos. Hay
menos ruido. Mas foco. Mas preguntas incomodas. Mas numeros.

Y eso, financieramente, es una buena noticia.

[] COMPETICION 4YFN AWARDS -
LO QUE ESTA MARCANDO EL DIA

La competicion vuelve a ser el verdadero termometro del
ecosistema. Los pitches son mas cortos, mas directos y mucho
mas financieros.

[] Climate Tech domina con fuerza
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Greenlyte Carbon Technologies (Alemania)

Elemento Detalle

Sector Climate Tech

Modelo Industrial B2B

Captura directa de CO:2 y produccioén de
Propuesta s
hidrogeno verde
Escalabilidad Plantas modulares replicables
Intensidad de capital Alta

Greenlyte presenta un modelo industrial sélido. No hablan solo
de impacto ambiental, sino de coste por tonelada capturada y
viabilidad de despliegue en Europa. El discurso es técnico,
pero aterrizado en nudmeros.

Sensegrass (Reino Unido)

Elemento Detalle
Sector AgriTech / Climate
Modelo SaaS + IoT
Cliente Agricultura intensiva
Valor diferencial Optimizacién del rgndimiento y reduccién de
insumos

Sensegrass muestra datos de eficiencia reales. ELl mensaje es
claro: reducir costes y mejorar productividad agricola. La
narrativa es practica, no futurista.

Skyfora (Finlandia)



Elemento Detalle

Sector Climate Analytics
Modelo SaaS B2B
Clientes Energéticas y aseguradoras

Modelos propios de prediccidén meteoroldégica
extrema

Diferencial

Skyfora transmite madurez. Ya hay contratos. Ya hay
facturacidén. El pitch se centra en recurrencia y escalabilidad
internacional.

URAPHEX (Espana)

Elemento Detalle

Sector WaterTech

Modelo Tecnologia industrial
Cliente Industria intensiva en agua
Propuesta|Regeneracién sostenible sin quimicos

URAPHEX aporta un perfil muy industrial. Espana tiene
presencia sélida este afio en tecnologias vinculadas a
sostenibilidad real.

[] Digital Horizons - IA y
Seguridad como protagonistas

La inteligencia artificial ya no es protagonista por ser IA.
Es protagonista cuando resuelve riesgos o mejora eficiencia.



DeepKeep (Israel)

Elemento Detalle

Sector Seguridad IA

Cliente Corporaciones con despliegues IA

Modelo SaaS Enterprise
Problema que aborda| Vulnerabilidad de modelos de IA

DeepKeep expone un problema critico: proteger modelos de IA
frente a ataques y manipulaciones. Pitch muy bien estructurado
y orientado a mercado corporativo.

AIM Intelligence (Corea del Sur)

Elemento Detalle

Sector |Middleware de seguridad IA

Mercado Enterprise global

Enfoque | Riesgo operacional en IA

Mensaje claro: las empresas necesitan proteger la
infraestructura de inteligencia artificial que estan
desplegando.

Enhans (Corea del Sur)

Elemento Detalle

Sector |Sistemas transaccionales IA

Cliente Grandes corporaciones

Modelo Licencias + integracién

Aqui se habla de eficiencia a gran escala. El foco estd en



automatizar procesos complejos en entornos corporativos.

& Doctor Scrap (India)

Elemento Detalle

Sector WasteTech

Cliente Municipios y gestores urbanos
Propuesta|Valorizacién inteligente de residuos

Doctor Scrap aporta una solucidén pragmatica para economias

urbanas. Pitch directo, centrado en impacto medible.

[] Radiografia del dia por

vertical

Nivel de madurez

Intensidad de

Vertical observado capital
Climate Tech Alto Alta
IA / Seguridad Muy alto Media
HealthTech Medio-Alto Alta
FinTech Medio Media
WaterTech / Industria Alto Muy alta




[] Mensajes que se repiten en
los escenarios

En los paneles con fondos e inversores internacionales el
discurso es coherente:

= El capital existe, pero exige eficiencia.
= Se valora rentabilidad visible.
» Las estructuras hibridas ganan terreno.

= EL control del burn rate es clave.

Se habla abiertamente de:
= venture debt
» financiacioén publica complementaria

» estructuras mixtas deuda + equity

E1l mercado esta profesionalizado.

[] Reuniones y conversaciones
en paralelo

Mientras se suceden los pitches, mantengo reuniones con
fundadores de Climate Tech, IA aplicada y SaaS B2B.

E1l patrén se repite:

Producto interesante.
Estrategia financiera mejorable.



En varios casos se detecta:
= Posibilidad de estructurar ENISA.
 Alternativa de deuda para CAPEX.

= Optimizacién de dilucién combinando instrumentos.

Muchos siguen planteando la financiacidén como una ronda Unica.

El entorno actual exige arquitectura.

[] Sensacion general del Dia 1

E1l nivel técnico es alto.
La narrativa es mas profesional.
La exigencia inversora es mayor.

Se percibe menos euforia y mas disciplina.

4YFN 2026 no estd premiando la idea brillante.
Estd premiando el modelo sostenible.

Y eso cambia las reglas del juego.

La jornada continla, los escenarios siguen activos y las
conversaciones no se detienen. El talento estd ahi. Ahora la
clave es estructurarlo bien.

Ester Roura
CEO - Globalfinanzia

(x]



[] Top Startups - 4YFN26 Awards

(Semifinalistas confirmadas
publicamente)
Startup Pais Categoria Qué hacen
Greenlyte Capt di ta d
y | Climate aptura 1rec.? e
Carbon Alemania COz2 y produccion de
, Tech .
Technologies hidrogeno verde
IA + IoT
Reino Climate . ,? par?
Sensegrass , optimizacion agricola
Unido Tech
y salud del suelo
_ Prediccién
, , Climate . .
Skyfora Finlandia meteorologica
Tech
avanzada con IA
R -/
) Climate eggnerac1on
URAPHEX Espana sostenible de agua
Tech . :
industrial
Seguridad avanzada
AIM Corea del Digital gurs vanz
. . para entornos de IA
Intelligence Sur Horizons _
corporativa
. Proteccién de modelos
Digital
DeepKeep Israel , de IA frente a
Horizons :
ciberamenazas
Sistemas operativos
Corea del Digital * P t
Enhans , comerciales
Sur Horizons ,
impulsados por IA
Gestidn y
Climate valorizacién
Doctor Scrap India : :
Tech inteligente de
residuos urbanos




(Estas utilizando bien el
Confirming en tu empresa?

[x]

Analisis y enfoque de Ester Roura

El 80% de las empresas usa confirming.
EL 20% lo entiende.

Y ahi estd la diferencia entre:
= Optimizar tesoreria

= 0 pagar comisiones invisibles cada mes

EL confirming no es solo una herramienta de pago.
Es una pieza clave en la arquitectura financiera de tu
empresa.

Y si no estd bien disefado, te esta costando mas de lo que
crees.

[] éQué es el Confirming
(explicado facil)?

Es un sistema donde tu banco gestiona los pagos a tus
proveedores.
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Ta ordenas el pago.
El proveedor puede:

= Esperar al vencimiento

=0 anticipar el cobro

Pero lo importante no es eso.

Lo importante es lo que pasa en tu balance.

[] Qué provoca el Confirming
en tu empresa

Aspecto Impacto real
, Permite planificar pagos con calendario
Tesorerila ..
fijo
Relacién proveedor Profesionaliza y mejora confianza
Endeudamiento Puede computar como riesgo bancario
Coste financiero Tiene comisiones + coste de anticipo
Negociacidn Se puede optimizar (si sabes cémo)

La mayoria firma la linea estandar que le ofrece su banco.

Sin andlisis.
Sin comparacién.
Sin estrategia.




[] Lo que hace Globalfinanzia
antes de recomendar
Confirming

Ester Roura no activa confirming porque “todo el mundo 1lo

n

usa .

Se estudia:

1[[] Ciclo medio de pago real

- (Pagas a 30, 60 o 90 dias?
- (Te compensa alargar?

= (Qué impacto tiene en proveedores clave?

2[[] Coste efectivo anual

Se calcula:

Concepto ¢Se esta midiendo?
Comisidn de gestidn vl /7 0
Comisién por proveedor vl /7 0
Coste de anticipo vl /7 0
Comisién de no disposicidn vil /7 0
Impacto en otras lineas vl / 0

Muchas empresas solo miran el tipo de interés.
Error.

ELl confirming tiene coste total oculto.



3[]] Comparativa con otras herramientas

Herramienta | Sirve para Riesgo Coste Ideal para
Empresas
L Ordenar , ) con
Confirming Medio Variable
pagos proveedores
recurrentes
Empresas
Adelantar _ . .
Factoring Bajo/Medio| Variable con mucho
cobros :
circulante
(1 s L Necesidades
Poliza Liquidez .. ,
L. Alto Fijo amplias de
crédito general _
caja
TWC Optimizacidn . Empresas en
P Controlado|Estratégico P .
estructurado global crecimiento

Globalfinanzia analiza qué combinacién tiene mas sentido.

No vendemos una linea.
Disefamos equilibrio financiero.

Al EL error mas comiun en 2026

Usar Confirming para tapar

liquidez.

Eso genera:

= Dependencia bancaria.

= Coste acumulado silencioso.

= Tensidén cuando baja facturaciédn.

problemas

estructurales

de




- Falta de margen en negociacién futura.

El confirming bien usado optimiza.
Mal usado disimula un problema.

[I[1 Qué hace Globalfinanzia
por ti (de verdad)

Cuando trabajas con nosotros:

[] 1. Auditoria de estructura financiera
Revisamos:

- Balance.

= Tesoreria real.

= CIRBE.

- Mix de deuda.

» Concentracion bancaria.

[] 2. Calculo de coste financiero total

No parcial.
Total.

Te decimos cuanto te cuesta realmente cada instrumento.



[] 3. Negociacion con entidades

No aceptamos condiciones estandar.
Se negocia:

= Limites.

= Comisiones.

» Plazos.

= Impacto en riesgo.

= Integracién con otras lineas.

[] 4. Integracion en estrategia global

EL confirming no va solo.
Se combina con:
= ENISA (si procede).
- ICF.
» Factoring.
» Reestructuracion.

= Plan de crecimiento 24 meses.




[] 5. Seguimiento continuo

= Control de vencimientos.
= Ajuste de lineas.
= Revisidn anual de condiciones.

= Preparacién de siguiente fase de crecimiento.

[] éPara quién tiene sentido
este enfoque?

v[] Autédnomos que empiezan a crecer

v[] Pymes industriales

v[] Empresas con proveedores internacionales

v[J Negocios con tensién de circulante

v[] Empresas que quieren profesionalizar su gestidn

[] Mensaje claro de Ester
Roura

“No se trata de tener confirming.
Se trata de saber por qué lo tienes, cuanto te cuesta y como
encaja en tu estrategia.”

En financiacién, improvisar cuesta dinero.
Estructurar genera margen.



[] S1 tu empresa factura.. pero
la caja siempre aprieta

Probablemente no necesitas mas ventas.
Necesitas arquitectura financiera.

En Globalfinanzia analizamos tu situacidén sin compromiso y te
decimos:

= Si el confirming te conviene.
= Si lo estas pagando caro.

* 0 si necesitas una estructura distinta.

Porque pagar mejor es crecer mejor.

[] RADAR GLOBALFINANZIA - 1ler
TRIMESTRE 2026 -Analisis
estratégico por Ester Roura-

[x]

El primer trimestre de 2026 esta confirmando algo que llevo
meses advirtiendo a nuestros clientes:

La financiacidén no se ha reducido.
Se ha sofisticado.
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Ya no basta con ser “financiable”.
Hay que ser estructuralmente sélido, estratégicamente
coherente y financieramente defendible.

Desde Globalfinanzia hemos analizado operaciones en curso,
reuniones con organismos publicos, conversaciones con banca y
fondos de inversidn. Y este es mi diagnostico profesional del
trimestre.

— Ester Roura

1 1. FINANCIACION PUBLICA:
MAS TECNICA, MENOS FLEXIBLE

La demanda en lineas como ENISA, CDTI e ICF ha aumentado de
forma significativa respecto a 2025.

Pero también ha aumentado el nivel de andalisis.

[] Evolucion del entorno

Elemento 2025 Q1 2026 Opiniodn experta
Volumen de Se ha profesionalizado
. Alto Muy alto P
solicitudes el acceso
Exigencia Ya no pasan planes
) g , Media Elevada p, ) P
financiera débiles
.. Se detectan
Revision de . . : . .
, Flexible | Exhaustiva inconsistencias
proyecciones ,
rapidamente
Tiempo de Mayor profundidad
P ., Estandar| Mas largo y ? _
evaluacion técnica

[] Mi valoraciodn:
Estamos en un entorno donde la narrativa sin respaldo



financiero cae en la primera revisiodn.

Las empresas que presentan nimeros inflados o sin trazabilidad
lo tienen cada vez mas dificil.

[] 2. CAPITAL PRIVADO: MENOS
EUFORIA, MAS RENTABILIDAD

El capital sigue activo. Pero el criterio ha cambiado.

Los fondos no buscan solo crecimiento.
Buscan crecimiento sostenible.

[] Tendencias detectadas

Situacion ., , .
Aspecto Interpretacion estrategica
actual
Se prioriza viabilidad
Enfoque en EBITDA Creciente P
real
Métricas de
usuarios sin Penalizadas E1l mercado ha madurado
monetizacidn
Gobierno i L Profesionalizacién del
_ Mas exigido _
corporativo ecosistema
Coinversidn con _ _
ENISA Muy valorada Reduce riesgo inversor

[0 Mi opinidn profesional:

Las startups que combinan financiacidén publica y capital
privado estan generando mayor confianza.

El inversor valora que el riesgo esté compartido vy
estructurado.



] 3. BANCA: REGRESA EL
PROTAGONISMO, PERO CON FILTRO

La banca estd mds abierta que en 2023-2024, especialmente en:
» Circulante.
= Confirming.
= ICO y lineas con aval plblico.

» Operaciones complementarias a ENISA.

Pero exige coherencia.

Lo que exige la banca Por qué

Ratios equilibrados Control de riesgo

Plan financiero realista Evitar tensiones futuras

Estructura de deuda ordenada Sostenibilidad

[] Andlisis:
Las empresas que estructuran primero fondos propios (ENISA,
capital) negocian mejor con banca después.

El orden importa.

~[] 4. EL ERROR QUE MAS SE



REPITE EN Q1

Sigo viendo el mismo patrén:

Empresas que buscan financiacidn cuando la caja ya esta
tensionada.

Eso debilita la negociacidn.

Impacto real de la urgencia

Consecuencia Nivel de impacto
Peor valoracién Alto
Mayor dilucidn Alto
Condiciones mas duras Muy alto
Estrés operativo Critico

[J] Reflexidén personal:
La financiacidén estratégica se disefia 6-9 meses antes.
La improvisacion cuesta participacién y control.

1 5. SECTORES QUE ESTAN
CAPTANDO MAS ATENCION

En este trimestre estamos viendo alineacidén clara entre
financiacién publica y capital privado en:

Interés Interés .
Sector P . Perspectiva
publico privado

IA aplicada a Crecimiento
Muy alto | Muy alto ,
procesos sostenido




Interés Interés .
Sector P . Perspectiva
publico privado
Estable en
HealthTech Alto Alto .,
expansién
DeepTech industrial Alto Alto Consolidacién
Digitalizacidén B2B Alto Medio Selectivo
Energia Dependiente de
g. ,/ Alto Medio P _
Transicion convocatorias

[] Conclusion:

La tecnologia aplicada a eficiencia productiva y procesos
industriales es el foco real de 2026.

[] 6. ARQUITECTURA FINANCIERA

QUE ESTA FUNCIONANDO

Las estructuras que mejor estan respondiendo este trimestre

combinan:
Instrumento Funcién
ENISA Refuerzo de fondos propios

ICF / Avalis

Apalancamiento regional

Capital privado

Escalabilidad

Banca

Liquidez operativa

Factoring / TWC|Optimizacién de circulante

[0 Mi enfoque como consultora:

No se trata de conseguir dinero.

Se trata de disefiar el equilibrio adecuado entre riesgo, coste

y control.



[] CONCLUSION DEL PRIMER
TRIMESTRE

Estamos en un entorno mas exigente, pero también mas
profesional.

Las empresas que:
= Preparan su estructura con antelacidn.
» Diseflan arquitectura hibrida.
 Defienden financieramente su crecimiento.

= Trabajan con planificacién.

Negocian mejor.
Crecen con mds estabilidad.
Se diluyen menos.

Las que improvisan, pagan la urgencia.

En Globalfinanzia no trabajamos para “conseguir una ayuda”,
trabajamos para que la estructura financiera acompane el
crecimiento de la empresa durante los proéoximos 3-5 afos.

La diferencia no estd en acceder a financiacidn, estd en
hacerlo con inteligencia estratégica.



[] VI Barometre | Acceés al
financament empresarial

On som 1 cap a on anem

El préximo 26 de febrero, la Borsa de Barcelona acogerd el VI
Barometre sobre el acceso al financiamiento empresarial, un
encuentro que se ha consolidado como uno de los termémetros
mas relevantes del ecosistema financiero en Catalunya.

Y si, Globalfinanzia estard presente.

No por visibilidad.

No por networking superficial.

Sino porque entender hacia dénde se mueve el crédito es una
obligacioén estratégica para cualquier asesor financiero serio.

Estaremos representados por nuestra CEO, Ester Roura, pero
acudimos como marca, como estructura y como equipo que trabaja
cada semana con empresas que necesitan financiaciédn real.

[] éQué es realmente el
Barometre?

El VI Barometre, elaborado por el Institut d’Estudis Financers
(IEF) junto con Altria Corpo, no es una charla mas.

Es un estudio estructurado que recoge:
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= Percepcidén de empresas sobre acceso al crédito
= Opinién de entidades financieras

= Evolucién de condiciones bancarias

- Nivel de exigencia en garantias

= Crecimiento de financiacién alternativa
 Tendencias fintech

= Expectativas macro para 2026

Es decir: datos reales del mercado. No teoria.

Y cuando trabajas estructurando ENISA, ICF, CDTI, deuda
privada, factoring sin recurso o arquitectura financiera
combinada.. los datos importan.

Mucho.

[] Por gqué es clave que
Globalfinanzia esté alli

Aqui estd el punto importante.

En Globalfinanzia no reaccionamos.
Nos anticipamos.

Si el mercado endurece scoring - debemos detectarlo antes.

Si las entidades priorizan ciertos sectores - debemos saberlo.
Si cambia la percepcién del riesgo - tenemos que ajustarlo en
nuestros dossiers.

Si la financiacién alternativa gana peso - debemos integrarla
en la arquitectura.



Cada evento de este nivel es una fuente de inteligencia
estratégica.

Y eso se traduce directamente en:
» Mejor estructuracion de operaciones
= Menos rechazos
= Mayor probabilidad de aprobacidn
= Condiciones mas favorables para nuestros clientes

» Planificacién financiera mas realista

La diferencia entre conseguir financiacidén o no muchas veces
no estd en el proyecto.

Esta en cémo se presenta y en como se alinea con el momento
del mercado.

[] Planning del Encuentro

[] 18:30 h — Bienvenida institucional

Apertura en la Borsa de Barcelona.

[] Presentacion oficial del VI Barometre

Intervencién del equipo del IEF y Altria Corpo, donde se
expondran los principales resultados del estudio:

= Evolucidén del acceso a crédito en 2025
= Percepcién de pymes y startups

= Cambios en exigencias bancarias



» Peso de la financiacidén alternativa

= Tendencias 2026

Aqui se obtienen las primeras conclusiones estratégicas.

[] Mesa de Debate: “On som i cap a on
anem”

Participaran:
» Direccién del Institut d’Estudis Financers
» Representantes de Altria Corpo
 Expertos del sector financiero

= Profesionales del ambito empresarial

En esta mesa se abordardn cuestiones clave:

{Realmente ha mejorado el acceso a financiacidn?

(Estamos ante un nuevo ciclo restrictivo?

¢{Qué instrumentos estan funcionando mejor?

- Qué errores siguen cometiendo las empresas al
financiarse?

= .COmo deben prepararse las pymes para 20267

Aqui es donde se contrasta la teoria con la realidad practica.

Y ahi es donde la experiencia de Globalfinanzia aporta visidn
operativa.



[] Networking Estratégico

Este punto es critico.
Porque no hablamos de “tarjetas y cafés”.
Hablamos de:
- Detectar nuevas lineas activas
 Entender criterios internos de entidades
= Conectar con actores que pueden abrir oportunidades

- Identificar posibles colaboraciones estratégicas

Las operaciones complejas no se cierran por email.
Se construyen con relaciones.

] Lo aque Globalfinanzia
analiza en este tipo de
encuentros

Cuando acudimos a un evento asi, no vamos a escuchar sin mds.
Vamos con preguntas claras:

- Estd aumentando el porcentaje de operaciones
rechazadas?

= (Qué nivel de garantias se esta exigiendo realmente?

= (Qué sectores estan generando mas confianza?



= (COmo estdn valorando las entidades la innovacidén?
= (Se estd penalizando mas la falta de EBITDA?

= (Qué instrumentos hibridos estan creciendo?

Esto nos permite ajustar nuestra estrategia en:
« ENISA
- ICF
» CDTI
= Fondos europeos
 Deuda privada
» Circulante estructurado

= Arquitectura combinada ENISA + ICF

No trabajamos con intuicidn.
Trabajamos con informacién contrastada.

[] La importancia real

En un entorno donde:
= Los tipos han tensionado estructuras financieras
= Las entidades son mds selectivas
= La documentacion exigida es cada vez mas técnica

- E1l riesgo se analiza con mas profundidad



E1l asesor que no esté conectado al mercado pierde ventaja.

Y si el asesor pierde ventaja.. la empresa pierde
oportunidades.

Por eso para Globalfinanzia es fundamental estar presente.

Porque nuestro compromiso no es solo tramitar financiacidn.
Es disefiar estrategias alineadas con el ciclo econdémico real.

[] Qué trasladaremos después a
nuestros clientes

Tras el VI Barometre compartiremos:
= Conclusiones estratégicas
 Tendencias detectadas
- Recomendaciones practicas para 2026
= Alertas sobre posibles endurecimientos

» Oportunidades poco exploradas

Porque la financiacién no es un tramite.
Es una decisidén estratégica que condiciona el crecimiento.

[] Reflexion final

ELl mercado no es estatico.
La financiacidn tampoco.



Las empresas que entienden antes que otras cémo evoluciona el
acceso al capital compiten con ventaja.

Y nuestro papel en Globalfinanzia es asegurarnos de que
nuestros clientes estén siempre un paso por delante.

Nos vemos el 26 de febrero en la Borsa de Barcelona.

Seguimos trabajando.
Seguimos anticipandonos.
Seguimos estructurando financiacidn con visiodn.

[] ENISA + ICF: Arquitectura
financiera bien construida

(x]

[] ENISA + ICF: Arquitectura
financlera bien construida

Primero, entendamos algo clave:

«ENISA - Préstamo participativo. Sin garantias
personales. Computa como cuasi fondos propios. Interés
fijo + variable segun resultados.

- ICF - Préstamo ordinario o linea especifica. Puede
requerir garantias. Tipo fijo o mixto. Enfoque mas
bancario.
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[] ENISA fortalece balance.
[ ICF aporta volumen y estabilidad financiera.

Cuando se combinan bien, uno facilita el otro.

[] éPor qué tiene sentido
combinarlos?

Porque cada instrumento cubre una funcidén distinta:

ENISA ICF
Refuerza estructura patrimonial Aporta liquidez operativa
Mejora ratios financieros Permite CAPEX o circulante
No exige garantias personales Puede requerir garantias
Evalia modelo y equipo Evalla solvencia y viabilidad

EL error habitual es tratar ambos como “dinero publico”.
No lo son. Son instrumentos distintos con ldgica distinta.

[] ESCENARIO 1: Startup en
fase de crecimiento temprano

Perfil
= 1-3 anos
= Facturacidn creciente

= EBITDA aun ajustado



= Necesita invertir en equipo y marketing

Combinacidén doptima
= ENISA Emprendedores (100k-300k)

= ICF linea start-up (50k-150k)

Estrategia

Primero se estructura ENISA.
Una vez aprobado o bien encaminado, se trabaja ICF.

[] Resultado:
Se financia crecimiento sin diluir y sin sobrecargar deuda
bancaria cléasica.

[] ESCENARIO 2: Empresa en
fase de expansion

Perfil

» Facturacién > 1M€
= EBITDA positivo o cercano

= Plan claro de expansién (internacionalizacidén, nuevas
lineas, tech)

Combinacidén optima

= ENISA Crecimiento (300k-1M€)



= ICF Préstamo ordinario (200k-500k€)

Estrategia

ENISA entra primero para reforzar fondos propios.
ICF entra después con mayor comodidad por mejora de ratios.

[] Resultado:
Se puede estructurar una ronda de 600k — 1,5M€ sin equity.

[J[] ESCENARIO 3: Proyecto
industrial o CAPEX intensivo

Perfil

» Inversién en maquinaria, instalaciones o activos
productivos

 Necesita plazo largo

- Flujo de caja mas predecible

Combinacidén dptima
« ENISA (parte estratégica / innovacidn)

= ICF largo plazo para activo fijo

[] Resultado:
ENISA cubre riesgo empresarial.
ICF cubre activo tangible.

Arquitectura mucho mds sélida ante el analista.



[] ESCENARIO 4 Efecto
apalancamiento inteligente

Aqui estd la jugada profesional.

ENISA se contabiliza como patrimonio neto a efectos de
equilibrio financiero.

Eso mejora:
= Ratio deuda / fondos propios
= Percepcién de solvencia

= Capacidad de absorcién de deuda

[] Sin ENISA: el ICF puede limitar importe o exigir mas
garantias.
[0 Con ENISA: el riesgo estructural baja.

No es magia. Es contabilidad bien entendida.

A[] R1lesgos s1 se hace mal

- Sobreendeudamiento sin generacién real de caja.
 Pedir ICF antes de estructurar ENISA.
= No coordinar calendarios de aprobacién.

* No alinear destino de fondos con narrativa financiera.



Financiacidén mal disefada =

tensidén de tesoreria en 18 meses.

] Tabla resumen completa

} Perfil Objetivo Nivel
Escenario ENISA ICF L. )
Empresa Estratégico Riesgo
<3 afos, Linea Start-| Lanzamiento y
D . Emprendedores ) )
Startup inicial | crecimiento (75K-300KE) up primeras Medio
temprano (50k-150k€) |[contrataciones
Startup en Facturacién | Crecimiento Ordinario Escalar sin Medio-baio
scaling creciente (200k-500k€) | (100K-300kE) equity ]
>1M€
Pvme consolidada facturacién, | Crecimiento Ordinario Expansién Baio
y EBITDA (300k-1ME) | (200k-500k€) | estructural )
positivo
Financiar
Proyecto CAPEX , Largo plazo i ., :
. , . , Segun fase X . inversiodn Bajo
industrial intensivo activo fijo ,
productiva
) ENISA para
., Mejora .
Reestructuracion . reforzar ICF Apalancamiento ,
, . ratios y ) ) ) Variable
estratégica fondos posterior inteligente
balance ,
propios

[] Conclusidn realista

ENISA + ICF funciona cuando:

v
v
v
v

Hay plan de crecimiento claro
Hay generacién potencial de caja

Se disefia estructura antes de solicitar
Se entiende el calendario financiero

No es pedir dos préstamos.
Es construir una estructura que permita crecer sin asfixiarse.




[] Tech Spirit Health 2026

[x]

Barcelona acelera su liderazgo en

innovacion sanitaria

El pasado 18 de febrero de 2026,
acogié una de las jornadas mas relevantes del afio para el
sector salud: Tech Spirit Health 2026, dentro de la Barcelona

Health Innovation Week.

No fue un simple evento sectorial.

Fue una radiografia del presente y del futuro del ecosistema

HealthTech europeo.

] Contexto del evento

Elemento Detalle
[] Fecha 18 febrero 2026
[] Lugar CosmoCaixa — Barcelona
[] Sector HealthTech, Biotech, Life Sciences
Conectar startups, hospitales, inversores
0 Objetivo P P Y

corporaciones

[] Alcance

Ecosistema local con visidn internacional

el CosmoCaixa de Barcelona



https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/02/19/%f0%9f%a7%ac-tech-spirit-health-2026/

[x]

[] Bloque 1l: El ecosistema
HealthTech de Barcelona

La jornada comenzdé con una visién clara:

Barcelona ya no es una promesa en salud digital.
Es un ecosistema consolidado.

Factores diferenciales destacados:

Fortaleza Impacto

[] Hospitales de referencia

Validacidén clinica real
(Clinic, Sant Joan de Déu..)

. . ., Innovacién cientifica
[] Centros de investigacidn

sélida
[1 Fondos especializados Capital inteligente
[] Conexidn internacional Escalabilidad

La idea central:
[ La salud es ya uno de los pilares estratégicos de la
economia tecnolégica catalana.

[] Startups protagonistas

Uno de los momentos clave fue la sesién dedicada a startups
destacadas.



Startup | Representante Vertical Propuesta de valor
Innovacién aplicada
Depull Jordi Carrera HealthTech en soluciones
médicas digitales
, . : Tecnologia para
WIVI Eva Garcila Neurociencia / ., _
. . evaluacion y mejora
Vision Ramos Vision e ,
cognitiva y visual
. Modelo digitalizado
. : Atencion _
Qida Oriol Fuertes N de cuidado
domiciliaria ,
personalizado

[] Tendencia detectada:

= Menos hype.

» Mds validacion clinica.

= Mds foco en modelo de negocio.

» Mds escalabilidad europea.

=]

[] Bloque 2: Inversidén en Life
Sciences

El panel de inversidén fue uno de los mas esperados.

Participaron fondos como:

= Asabys

= Invivo Capital




= AdBio Partners

= ACCIO

] ¢éQué buscan hoy los 1inversores?

Antes (2021-2022) Ahora (2026)

Crecimiento rapido Traccion demostrada

Storytelling potente| Datos clinicos sdélidos

Expansién agresiva |Sostenibilidad financiera

Rondas grandes Eficiencia de capital

[] Conclusién clave:
E1l dinero existe, pero esta mejor filtrado.

[] Bloque 3: IA y computacion
avanzada

Uno de los puntos mas potentes fue la intervencién vinculada a
Google Cloud y DeepMind.

Ambitos de transformacidn:

Area Impacto de la IA
[] Descubrimiento de Reduccién de tiempos de
farmacos investigacidn
[] Datos clinicos Mejor prediccién de patologias
[] Gestion hospitalaria Optimizacién operativa
[] Diagndstico Mayor precisién y personalizacion

La IA no es una tendencia.
Es infraestructura estratégica del sector salud.



=]

[] Bloque 4: Transformacion
farmacéutica

Participaron representantes de:
= Reig Jofre
= Almirall
= Sanofi

= Biocat

Se abordaron retos como:

Reto Necesidad
Regulacion compleja Adaptacién rdapida
Competencia global Innovacién abierta

Desarrollo lento Colaboracién con startups
Digitalizacién interna| Transformacién cultural

Mensaje claro:
La pharma que no colabore, se quedard atras.

[] Hospitales como motores de



| | | V 4
1Nnnovaclon
Intervenciones destacadas de:
= Hospital Clinic

= Sant Joan de Déu

Nueva visién hospitalaria:

Hospital tradicional Hospital 2026
Centro asistencial Plataforma de innovacidn
Validacién clinica puntual Partner tecnoldgico
Investigacidn aislada Spin-offs y colaboracién activa

[] Presencia estratégica:
Ester Roura (Globalfinanzia)

La asistencia de Ester Roura, CEO de Globalfinanzia, no fue
casual.

El sector HealthTech es uno de los mas intensivos en capital:
» Validacién clinica
» Certificaciones regulatorias
= Desarrollo tecnolégico

» Internacionalizacién

Todo ello requiere estructuras financieras bien disenadas.



] Oportunidades detectadas para
financiacion publica y privada:

Area Instrumentos potenciales
I+D clinico Préstamos participativos
Fondos ENISA / CDTI / lineas
Escalado europeo , .,
innovacién
Digitalizaciodn s .
_ _ Programas publicos estratégicos
hospitalaria
IA aplicada a salud Subvenciones deeptech

Globalfinanzia analiza este tipo de foros para anticiparse a:
= Nuevas convocatorias
» Tendencias sectoriales

= Oportunidades de coinversion

La financiacién en salud no es genérica.
Es estructurada, estratégica y altamente especializada.

[] Conclusiones estratégicas
del evento

Tech Spirit Health 2026 dej6 cinco conclusiones contundentes:

1[][] Barcelona es ya un hub HealthTech consolidado.

2[00 La inversidn es mas rigurosa, pero sigue activa.

300 La IA sera el gran catalizador estructural.

400 La colaboracion hospital-startup es imprescindible.

500 La financiacién debe disefiarse desde el inicio del
proyecto.



[] Reflexidon final

E1l sector salud esta entrando en una fase de madurez:
= Menos promesas.
= Mas métricas.
= Mas impacto real.

= Mds disciplina financiera.

E1l ecosistema ya no busca solo innovacién.
Busca sostenibilidad y liderazgo internacional.

Y ahi es donde la financiacidén inteligente marca la
diferencia.

[] CoOmo piensan los i1nversores
en 2026 [] Y los 15 errores
que arruinan un pitch (aunque
tu proyecto sea bueno)

g

En 2026 ya no se invierte por “idea bonita”.
Se invierte por modelo sélido, traccidén real y arquitectura
financiera bien diseiiada.


https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/02/18/%f0%9f%a7%a0-como-piensan-los-inversores-en-2026-%f0%9f%8e%a4-y-los-15-errores-que-arruinan-un-pitch-aunque-tu-proyecto-sea-bueno/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/02/18/%f0%9f%a7%a0-como-piensan-los-inversores-en-2026-%f0%9f%8e%a4-y-los-15-errores-que-arruinan-un-pitch-aunque-tu-proyecto-sea-bueno/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/02/18/%f0%9f%a7%a0-como-piensan-los-inversores-en-2026-%f0%9f%8e%a4-y-los-15-errores-que-arruinan-un-pitch-aunque-tu-proyecto-sea-bueno/
https://financiacion.globalfinanzia.es/2026/02/18/%f0%9f%a7%a0-como-piensan-los-inversores-en-2026-%f0%9f%8e%a4-y-los-15-errores-que-arruinan-un-pitch-aunque-tu-proyecto-sea-bueno/

El dinero sigue existiendo.
Lo que ha cambiado es el filtro.

] 1] Qué miran realmente en 2026

[] Qué analizan

[l Lo que ya no

[] Lo que si financia

convence
_ PowerPoint . :
Modelo de negocio Unit economics claros
espectacular
. Usuarios .
Traccion " " Facturacion real
interesados
Equipo CV brillante Ejecucién demostrada
Riesgo “Ya veremos” Plan financiero
g detallado
Estrategia
Escalabilidad Promesas 9
estructurada

[] El inversor 2026 piensa en rentabilidad antes que en hype.

0 200

Piablico
mentalidad diferente

VS Privado:

[] Financiacion publica

[] Inversor privado

Impacto e innovacion

Rentabilidad y exit

Solidez técnica

Crecimiento acelerado

Documentacién impecable

Narrativa estratégica

Viabilidad financiera

Escalabilidad real

En Globalfinanzia trabajamos ambas.
Porque la combinacidon inteligente es 1o que marca la




diferencia.

[] 3[J[] Lo que se preguntan (aunque

no Lo digan)

= (.Este CEO domina los nuUmeros?

= (Sabe cudnto cuesta captar un cliente?

= ({Tiene estructura financiera o improvisa?

» (Esta levantando por estrategia o por necesidad?

Si la respuesta no es sdlida.. no hay inversidn.

[] Principales errores en un
pitch (2026)

Aqui es donde muchas buenas empresas se caen.

7 ERRORES ESTRATEGICOS

[l Error

[] Qué interpreta el
inversor

[ Cémo corregirlo

Hablar solo del

No hay visién de

Empezar por modelo y

exactamente

producto negocio mercado
No explicar cuanto
: . . ., Importe claro + uso
dinero necesitas Improvisacion

detallado




[ Qué interpreta el

[l Error ) [] Como corregirlo
inversor
Proyecciones Desconexidn de Escenarios
irreales mercado justificados

No explicar riesgos

Falta de madurez

Mostrar plan de
mitigacidn

Pedir dinero por
urgencia

Debilidad
financiera

Levantar por

estrategia

| ERRORES FINANCIEROS

[] Error

[0 Impacto negativo

[] Lo que esperan

No dominar CAC,
LTV, burn rate

Pérdida inmediata
de credibilidad

Control absoluto de
métricas

Cap table , Estructura clara y
Riesgo estructural L
desordenado limpia
No combinar publico Dilucién _ L
, P , , Arquitectura hibrida
+ privado innecesaria
No justificar Inflacién Coherencia con
valoracion artificial mercado
No preparar due Documentacidn
p. P Ronda bloqueada ,
diligence profesional

| ERRORES DE NARRATIVA

[] Error [ Lo que genera [] Solucién
Pitch técnico sin Desconexidn Narrativa
historia emocional estratégica
Equipo mal Duda sobre Roles y logros
explicado ejecucion claros




[] Error [] Lo que genera [] Solucidn

Métricas vanity Falta de solidez Traccidén monetizable
, , Visidén clara de
No explicar exit Falta de retorno ,
salida
No practicar o Preparacion
e, Nerviosismo _ _
preguntas dificiles intensiva

A[] La realidad incomoda

Muchos pitches reciben aplausos.
Pero pocos generan transferencia bancaria.

En 2026 no gana el mas brillante.
Gana el mejor estructurado.

[] Qué hacemos en
Globalfinanzia

No “buscamos dinero”.
Disefiamos la arquitectura completa:

[0 Estrategia publico + privado
[J Optimizacion financiera

[] Documentacidén profesional

o[] Valoracidn coherente

[0 Timing de ronda

[] Minimizacidén de dilucién

Convertimos empresas financiables en empresas invertibles.



[] Pregunta final

{Tu empresa estd preparada para convencer a un inversor en
2026...
o solo para presentar un PowerPoint bonito?

Si quieres que tu pitch genere inversidén real, no solo
interés, hablemos.

[] 93 105 15 66
[0 info@globalfinanzia.es

#FinanciaciénInteligente #Pitch2026 #InversidnEstratégica
#Globalfinanzia #StartupsEspafa #ArquitecturaFinanciera



